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מכרז פומבי מס' 11/2021 ייעוץ בנושא: ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי
1. כללי:
1.1. משרד האנרגיה (להלן: "המשרד") באמצעות אגף משאבי אנוש, הדרכה ורווחה (להלן: "האגף") מפרסם בזאת מכרז למתן שירותי ייעוץ בנושא ליווי ופיתוח צוותים כולל כלים תומכים לניהול המשאב האנושי לקבלת הכלים האמורים לעיל, זאת בהתאם למפורט במכרז זה ובמפרט המקצועי המפורט בנספח א'1 (להלן: "השירותים").
1.2. מובהר בזאת כי, המשרד רשאי לבחור בזוכה אחד או יותר, ושומר לעצמו את הזכות לפצל את היקף העבודה וכן להסיט את העבודה מזוכה אחד למשנהו והכל בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי.

2. רקע: 
1. 
2. 
2.1. בתקופה זו נמצא משרד האנרגיה בעיצומו של הליך לשינוי והתאמת המבנה ארגוני למשק האנרגיה וזאת בשל התמורות הרבות שחלו במשק זה. 
2.2. במהלך שינוי זה, עלו צרכים לקבלת כלים תומכים, להטמעת שינוי המבנה ארגוני והתאמתו למשק האנרגיה. השינוי האמור, יחול הן ברמת המבנה הכללי של המשרד והן ברמת המבנה ביחידות המקצועיות של המשרד, לרבות יחידות המטה. בנוסף, עלה צורך של ליווי ופיתוח הנהלת המשרד שעברה שינויים פרסונליים כאשר מנהלים רבים התחלפו.


3. תנאי סף להשתתפות במכרז:
3.1. תנאי סף מנהליים: 
3.1.1. רשאים להגיש הצעות במכרז זה עוסקים מורשים ותאגידים הרשומים בישראל.  
3.1.2. לצורך הוכחת עמידה בתנאי הסף של עוסק מורשה, עליו לצרף להצעתו תעודה ממס ערך מוסף המעידה על היותו עוסק מורשה.
3.1.3. אם המציע הינו תאגיד מסוג כלשהו, יוכיח המציע את עמידתו בתנאי הסף באמצעות צירוף המסמכים הבאים: 
3.1.3.1. נסח חברה/שותפות עדכני (הניתן להפקה דרך אתר האינטרנט של רשות התאגידים).
3.1.3.2. המציע יוודא כי בנסח לא מצוינים חובות אגרה שנתית לשנים שקדמו לשנה בה מוגשת ההצעה, שכן הדבר עלול להביא לפסילת ההצעה.
3.1.3.3. לגבי תאגיד מסוג חברה יוודא המציע כי לא מצוין שהיא חברה מפרת חוק או שהיא בהתראה לפני רישום כחברה מפרת חוק, שכן הדבר עלול להביא לפסילת ההצעה.
3.1.3.4. אישור ניהול תקין של עמותה /חל"צ (הניתן להפקה דרך רשם העמותות/ חל"צ).
3.1.3.5. אישור עדכני וברור של עו"ד או רו"ח, בדבר מורשי החתימה בשם התאגיד.
3.1.4. צירוף כל האישורים והתצהירים הנדרשים לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו- 1976. לרבות:
3.1.4.1. אישור בר תוקף על ניהול פנקסי חשבונות ורשומות לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו – 1976 שהוצא על ידי פקיד שומה וממונה אזורי מס ערך מוסף או שהוא פטור מניהולם. 
3.1.4.2. תצהיר בדבר העדר הרשעות בעבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, מאומת ע"י עו"ד, עפ"י חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו – 1976 בהתאם לנוסח המצ"ב למכרז כנספח ג'.
3.1.4.3. תצהיר בדבר התחייבות לקיום חוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח-1998, חתום ומאומת על ידי עורך דין בהתאם לנוסח המצ"ב למכרז כנספח ד'.
3.1.4.4. התחייבות לעשות שימוש במוצרי תוכנה מקוריים בלבד, לצורך הוכחת עמידה בתנאי הסף על המציע לצרף להצעתו התחייבות לעשות שימוש לצורך המכרז בתוכנות מקוריות בלבד, בהתאם לנוסח המצ"ב למכרז כנספח ה'. 
3.1.4.5. התחייבות לאי ביצוע פעולות לתיאום הצעות במסגרת המכרז, לצורך הוכחת עמידה בתנאי הסף על המציע לצרף להצעתו תצהיר לפיו ההצעה המוגשת מטעמו במסגרת מכרז זה, לרבות נתוני כמויות ומחירים הכלולים בה, לא נערכה בעקבות הסדר או דין ודברים עם מציע אחר או עם מציע פוטנציאלי, אחר וכי לא נעשו על ידו פעולות לתיאום הצעות במסגרת מכרז זה. הצהרה כאמור תינתן בהתאם לנוסח המצ"ב למכרז כנספח ו'.
3.1.5. חתימת המציע על כל מסמכי המכרז לרבות נספחיו. 
3.2. תנאי סף מקצועיים: 
3.2.1. המציע נדרש להציג צוות של שלושה (3) יועצים, המונה ראש צוות ושני חברי צוות, לביצוע השירותים, בהתאם למפורט במסמכי המכרז, לרבות עמידה בתנאי הסף המקצועיים המפורטים להלן. 
3.2.2. ראש הצוות ישמש כאיש הקשר עם המשרד ויהיה אחראי על הנושאים המקצועיים והמנהליים אל מול המשרד. בנוסף, מנהל הצוות יישא באחריות ההתקשרות אל מול המשרד, לרבות מתן השירותים, טיבם וביצועם בהתאם לנדרש במסמכי המכרז והמפרט המקצועי.
3.2.3. התמורה עבור שעת ייעוץ לליווי פיתוח הצוות תהיה עבור יועץ אחד בלבד מהצוות המוצע, קרי, כל יועץ מהצוות המוצע ילווה קבוצה כפי שיוגדר במבנה העבודה אל מול המשרד.
3.2.4. דרישות הסף של צוות היועצים:
3.2.4.1. על כל אחד מחברי הצוות לעמוד בדרישות המפורטות להלן:
3.2.4.1.1. ראש הצוות:
3.2.4.1.1.1. השכלה- ראש הצוות יהיה בעל תואר שני לפחות בתחומי הייעוץ הארגוני, או פסיכולוגיה ארגונית, או סוציולוגיה ארגונית או משאבי אנוש, תואר אקדמי יחשב תואר ממוסד אקדמי המוכר על ידי המועצה להשכלה גבוהה. 
3.2.4.1.1.2. ניסיון- ראש הצוות יהיה בעל ותק מקצועי בנושא פיתוחי צוותים ליווי מנהלים, ליווי עובדים. ותק כאמור, ייחשב ותק של חמש (5) שנים לפחות במהלך שבע (7) השנים האחרונות (2013-2020). ניסיון כאמור יהיה רק באם ניתנה עבודת הייעוץ הרלוונטית בארגון המונה לפחות 300 עובדים. 


3.2.4.1.2. חברי הצוות:
על כל אחד מחברי הצוות לעמוד בדרישות המפורטות להלן:
3.2.4.1.2.1. השכלה- בעל תואר ראשון במדעי ההתנהגות או פסיכולוגיה או סוציולוגיה או משאבי אנוש. תואר אקדמי יחשב תואר ממוסד אקדמי המוכר על ידי המועצה להשכלה גבוהה. 
3.2.4.1.2.2. ניסיון- בעל ניסיון מעשי של שלוש (3) שנים לפחות במהלך 5 שנים אחרונות (2015-2020) באחד מהנושאים הבאים: פיתוחי צוותים, ליווי מנהלים, ליווי עובדים. ניסיון כאמור הינו פיתוח בו נדרשת עבודת הייעוץ ששנה אחת לפחות של עבודה אצל המציע במסגרתה ליווה פיתוח צוות (לא כולל תקופת לימודים), במקצועות הקשורים לפיתוחי צוותים. ניסיון מקצועי ייחשב ניסיון בתחום המקצועי הרלוונטי שבו ניתנת עבודת הייעוץ החל ממועד הזכאות לתואר כפי שמפורט לעיל. 

3.2.5. על המציע, להוכיח את ניסיונם של נותני השירותים המוצעים מטעמו, באמצעות מסמכים שיפרטו את הניסיון הרלוונטי לפי שנים, הכוללים, בין היתר, את המסמכים הבאים:
3.2.5.1. קורות חיים של נותן השירותים; 
3.2.5.2. תעודות המעידות על השכלתו של נותן השירותים;
3.2.5.3. אסמכתאות מתאימות המעידות על ניסיון רלוונטי וותק של נותן השירותים;
3.2.5.4. דוגמאות לעבודות שנכתבו על ידי המציע בתחומים הרלוונטיים. יש לצרף לפחות  2 נושאי העבודה שנכתבו ובוצעו כאמור לעיל עבודות כאמור לעיל , את העבודות יש לפרט בהתאם לטבלה שלהלן:
3.2.5.5. רשימה מסודרת בטבלה של פרויקטים/עבודות קודמות וניסיון רלוונטי של כ"א מאנשי הצוות בצירוף תיאור העבודה, מועד ביצועה, רשימת ממליצים ואנשי קשר של גורמים ולקוחות עבורם בוצעו עבודות בצירוף פירוט דרכי ההתקשרות עמם, כמפורט להלן.
	נושא/תיאור העבודה שבוצעה
	היקף העבודה
	מועד ביצוע העבודה
	שם הלקוח
	שם איש קשר
	טלפון נייד

	
	
	
	
	
	



3.2.5.6. יובהר כי המשרד רשאי לפנות לאנשי קשר/לקוחות מהרשימה הנ"ל או ללקוחות אחרים על בסיס מידע קיים או העולה מן ההצעה או מבדיקתה על מנת להתרשם ממידת שביעות הרצון של לקוחות אלו מהשירותים שסופקו להם ע"י איש הצוות הרלבנטי.
3.2.5.7. במידת האפשר, ולצורך הוכחת עמידת אנשי הצוות בתנאי הסף ובדרישות הנוספות, יש לצרף דוגמאות לעבודות רלוונטיות שבוצעו על ידי חברי הצוות.
3.2.5.8. ההחלטה האם המציע עומד בדרישת הניסיון וההשכלה, ובכלל זה ההחלטה האם הניסיון שעליו הצביע המציע הוא ניסיון בהתאם לדרישות או האם ההשכלה הינה רלוונטית לשירותים נשוא מכרז זה, נתונה לשיקול דעתה של ועדת המכרזים.
4. מתודולוגיה
4.1. כל מציע יצרף להצעתו מתודולוגיה לאופן מתן השירותים המוצעת על ידו, במסמך אשר לא יעלה על חמישה (5) עמודים.
4.2. המתודולוגיה המוצעת למתן השירותים תכלול התייחסות של המציע למתן כלים עבור פיתוח הצוותים בהתאם לנדרש במכרז זה. כמו כן, המתודולוגיה תכלול, את התייחסות המציע אל הנושאים הבאים:
4.2.1. תפיסת עבודה בצוות בהגדרת יעדים ומטרות;
4.2.2. שיטות חניכה של ראש הצוות/מינהל/יחידה, בהתאם לתוצאות המצופות;
4.2.3. אופן העברת עדכונים לגורמים הרלוונטיים במשרד, לרבות מנכ"ל המשרד וסמנכ"לית בכירה (הון אנושי ומינהל);
4.2.4. שיטות העבודה של חבר הצוות מול הגורמים השונים הרלוונטיים למתן השירותים;
4.2.5. חלוקת התפקידים בין מנהל הצוות לבין חבר הצוות המפורטים בהצעה; 
4.2.6. לוחות הזמנים לביצוע מיטבי של המשימות נשוא מכרז זה; 
4.2.7. מקורות המידע עליהם מבקש להסתמך המציע;
4.2.8. שיטות איסוף הנתונים, ניתוחם והמלצות לביצוע (סקרים); 
4.2.9. דגשים מהותיים לאופן ביצוע השירותים בצורה המיטבית לדעתו של המציע;
4.2.10. כל פרט אחר המהותי לביצוע העבודה על פי ניסיונו של המציע.
5. אמות מידה ותהליך לבחירת הזוכה:
בדיקת ההצעות תתבצע על בסיס שקלול איכות ההצעה ומחירה. הליך בחירת הזוכה יתבצע בשלושה שלבים, כדלהלן: 
5.1. שלב ראשון – בדיקת עמידה בתנאי סף 
בשלב זה תיבדקנה כל ההצעות אשר תתקבלנה עד למועד האחרון להגשת ההצעות, ביחס לעמידתן בתנאי הסף. רק הצעה אשר עמדה בתנאי הסף הנדרשים כאמור לעיל תעבור לשלב הבא שלב בדיקת איכות ההצעה.
5.2. שלב שני - בדיקת איכות ההצעה (70 נקודות מהציון הסופי) שיורכב מ- 2 תתי שלבים, כמפורט להלן:
5.2.1. תת שלב ראשון- איכות ההצעה (40 נקודות);
5.2.2. תת שלב שני- ריאיון (30 נקודות ).
יובהר כבר עתה כי, רק הצעות אשר תנוקדנה בציון איכות של 30 נקודות לפחות בשלב איכות ההצעה תעבורנה לשלב הריאיון.
5.2.3. תת שלב ראשון-איכות ההצעה (40 נקודות): 
בשלב זה תיבדקנה ההצעות בהתאם לטיב ההצעה, הערכת כישורי הצוות המוצע על ידי המציע, ניסיון ומיומנות, בהתאם לקריטריונים המפורטים בטבלה להלן:


	הנבדק
	הקריטריון
	תיאור הקריטריון
	ניקוד
מרבי

	ראש  הצוות



	ניסיון

	בעל ניסיון במתן שירותים במגזר הציבורי בהתאם לפירוט הבא:
ניסיון של 6 עד 12 שנים- 2 נקודות;
ניסיון של מעל  13 שנים – ומעלה- 5 נקודות.

*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 5 נקודות*
	5

	
	
	בעל ניסיון במתן השירותים בהתאם לגודל הצוותים המפורט מטה:
מ- 10 עובדים עד 29 עובדים– 2 נקודות;
30 עובדים ומעלה – 5 נקודות.

*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 5 נקודות*
	5

	
	המלצות
	בהתאם לרשימת הממליצים (מס' המלצות) שיומצאו ע"י המציע המפורט מטה:
מס' המלצות:
המלצה 1 עד 3 המלצות- 1 נקודה;
מעל 4 המלצות- 2 נקודות.
*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 2 נקודות*
	2

	חבר צוות



	השכלה
	בעל תואר שני בתחומים הבאים:  בתחומי הייעוץ הארגוני, או פסיכולוגיה ארגונית, או ייעוץ ארגוני, או סוציולוגיה ארגונית או משאבי אנוש.
	2

	
	ניסיון
	בעל ניסיון במתן שירותים מגזר הציבורי בהתאם לפירוט הבא:
ניסיון של 6-עד 12 שנים- 2 נקודות
ניסיון של 13- ומעלה- 5 נקודות
*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 5 נקודות*
	5

	
	
	בעל ניסיון במתן השירותים בהתאם לגודל הצוותים המפורט מטה:
מ-10 עד 29 עובדים – 2 נקודות;
30 עובדים ומעלה – 5 נקודות.
*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 5 נקודות*
	5

	
	המלצות
	בהתאם לרשימת הממליצים (מס' המלצות) שיומצאו ע"י המציע המפורט מטה:
מס' המלצות:
המלצה 1 עד 3 המלצות- 1 נקודה;
מעל 4 המלצות- 2 נקודות.
*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 2 נקודות*
	2

	מתודולוגיה

	
	· תפיסת עבודה בצוות בהגדרת יעדים ומטרות- 2 נקודות;
· שיטות חניכה של ראש הצוות/מינהל/יחידה, בהתאם לתוצאות המצופות- 2 נקודות;
· פירוט מהלכי יעוץ (לוגיקה) של מפגשי הצוות/מינהל/יחידה- 2 נקודות;
· שיטות העבודה של חבר הצוות מול הגורמים השונים הרלוונטיים למתן השירותים- נקודה 1;
· חלוקת התפקידים בין מנהל הצוות לבין חבר הצוות המפורטים בהצעה- 2 נקודות;
· לוחות הזמנים לביצוע מיטבי של המשימות נשוא מכרז זה;  נקודה אחת;
· מקורות המידע עליהם מבקש להסתמך המציע; נקודה אחת;
· שיטות איסוף הנתונים, ניתוחם והמלצות לביצוע (סקרים); נקודה אחת;
· דגשים מהותיים לאופן ביצוע השירותים בצורה המיטבית לדעתו של המציע; נקודה אחת;
· כל פרט אחר המהותי לביצוע העבודה על פי ניסיונו של המציע. נקודה אחת;
*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 14 נקודות*
	14

	
	
	סה"כ
	40



· לתשומת לב המציעים רק הצעות אשר תנוקדנה בציון איכות של 30 נקודות לפחות תעבורנה לתת השלב השני- הריאיון.
· במידה ומספר ההצעות שתעבורנה לשלב הריאיון יפחת משתי (2) הצעות, ועדת המכרזים תהיה רשאית (אך לא חייבת), להפחית את ציון האיכות המינימאלי באופן שבו יובטח כי יהיו לפחות עד 5 מציעים שיזומנו לריאיון. 


5.2.4. תת שלב שני- הריאיון (30 נקודות): 
בתת שלב זה יוזמנו לראיון רק חברי הצוות, שההצעות בהם הוגשו עברו את שלב איכות ההצעה ב-30 נקודות לפחות, או הצעות שתעבורנה את תת השלב אם הורתה ועדת המכרזים, על הפחתת הציון כאמור לעיל, והכל בהתאם לפירוט הקריטריונים להלן:

	הקריטריון
	תיאור הקריטריון
	ניקוד
מרבי

	ראיון 
	ראש צוות וחברי הצוות המוצעים יזומנו לראיון שהתקיים ע"י צוות מטעם המשרד:
ניקוד הריאיון יתבצע בהתאם למפורט להלן:
התרשמות כללית- 6 נקודות
הצגת ושליטה במתודולוגיה- 6 נקודות
כושר ביטוי בעל פה- 6 נקודות
סימולציה לצוות פיתוח- 6 נקודות
שאלה מקצועית זהה לכל המוזמנים- 6 נקודות
*יובהר כי הניקוד המרבי לסעיף זה לא יעלה על 30 נקודות*
	30



· רק הצעות אשר תנוקדנה בציון הריאיון של 20 לפחות תעבורנה לשלב שלישי - בדיקת הצעות המחיר.
5.3. שלב שלישי – (בדיקת הצעות המחיר 30 נקודות) 
5.3.1. בשלב זה תפתחנה מעטפות הצעות המחיר של המציעים אשר עברו את ציון האיכות הנדרש. 
5.3.2. מעטפות המחיר של מציעים שלא עברו את ציון הסף בבדיקת האיכות לא תיבדקנה ותוחזרנה למציעים. 
5.3.3. קביעת ציון המחיר תבוצע כדלהלן:
5.3.3.1. שקלול אחוז ההנחה בנספח ט'- נספח הצעת המחיר ייקבע בהתאם לפרמטרים הבאים:
A- שעת ייעוץ (90%);
B- כיבוד לעובד למפגש (5%);
C- סדנת ODT לעובד (5%).
5.3.4. האחוזים המופיעים בצד הפרמטרים מהווים את המשקל של הפרמטר בהצעת המחיר, שקלול אחוז ההנחה יבוצע בהתאם לנוסחה הבאה:
A90% + B5%+C5%= אחוז ההנחה המשוקלל של ההצעה הנבדקת
5.3.5. המציע שהציע את אחוז ההנחה המשוקלל הגבוה ביותר (באחוזים) יקבל את הציון המקסימאלי (30 נקודות), ואילו יתר ההצעות תקבלנה ציון יחסי להצעה זו בסדר יורד בהתאם לאחוז  ההנחה. בהתאם לנוסחה הבאה:


	= ציון המחיר של ההצעה הנבדקת
	
	אחוז ההנחה המשוקלל הגבוהה ביותר 1 - 

	
	
	אחוז ההנחה המשוקלל בהצעה הנבדקת1 -  

	
	
	


5.3.6. דירוג הצעות המחיר יתבצע על בסיס המחיר המוצע, הכולל בתוכו מע"מ וכל מס או תשלום אחר שעל המשרד לשלם לזוכה. 
5.3.7. שקלול ציון המחיר בשיעור של 30 נקודות  עם ציון האיכות בשיעור של 70 נקודות מהווה את הציון הסופי של המציע.
5.3.8. המשרד שומר לעצמו את הזכות לגרוע נקודות ממציע אשר הוא או מי מטעמו עבד בעבר עם המשרד כנותן שירותי ייעוץ ולא עמד בלוחות הזמנים או בסטנדרטים של השירות הנדרש, או שקיימת לגביו חוות דעת שלילית בכתב על טיב העבודה שסיפק. במקרה זה, רשאי המשרד (אך לא חייב) עפ"י שיקול דעתו, להקנות למציע זכות טיעון בכתב או בעל פה, לפני מתן ההחלטה הסופית.
5.3.9. המשרד רשאי להתחשב בניסיון קודם שלו עם המציע או מי מחברי הצוות ובניסיון קודם של המציע עם גורמים אחרים, ככל שידוע למשרד על ניסיון זה. 
5.3.10. ועדת המכרזים תבחן את ההצעות ותהיה רשאית (אך לא חייבת) בכל עת, לפי שיקול דעתה, לפנות לכל המציעים או לחלקם או אפילו למציע בודד ולדרוש לקבל מידע, הבהרות, השלמות, מסמכים או כל דבר אחר הנחוץ לדעתה בכדי לדון בהצעה ספציפית או בכל ההצעות ביחד. מבלי לגרוע מכלליות האמור, תהיה הוועדה רשאית לדרוש אישור או חוות דעת מגורם בלתי תלוי בקשר לכל פרט שהועבר למשרד במסגרת ההצעה. כמו כן, תהיה הוועדה רשאית לחזור למציעים או למי מהם, לשם קביעת עמדתה הסופית בקשר להצעה. במסגרת פניות המשרד, יהיה המשרד רשאי לקבוע לוח זמנים לקבלתם וכן לקבוע שאי עמידה בלוח הזמנים תביא לטיפול בהצעה ללא מידע זה או אף לדחיית ההצעה.
5.4. שלב רביעי – בחירת ההצעה הזוכה 
5.4.1. הציון הסופי של ההצעות שעברו לשלב האחרון יינתן כסכום של הציונים שניתנו עבור האיכות ועבור המחיר (לפי האחוזים שנקבעו לעיל).
5.4.2. (ציון איכות-עד 70 + ציון מחיר-עד 30).
5.4.3. מעטפות המחיר של מציעים שלא עברו את ציון הסף בבדיקת האיכות לא יבדקו ויוחזרו  למציעים. 
5.4.4. מציע שהינו "עסק בשליטת אישה" יגיש אישור ותצהיר לפיו העסק הוא בשליטת אישה (למשמעותם של המונחים: "עסק"; "עסק בשליטת אישה"; "אישור"; ו"תצהיר" ראה חוק חובת המכרזים, תשנ"ב- 1992). לאחר שקלול התוצאות, אם קיבלו שתי הצעות או יותר תוצאה משוקללת זהה שהיא התוצאה הגבוהה ביותר, ואחת מן ההצעות היא עסק בשליטת אישה, תיבחר ההצעה האמורה כזוכה במכרז, ובלבד שצורף לה בעת הגשתה, אישור ותצהיר כאמור.


6. ניגוד עניינים
6.1. על המציע וכל אחד מאנשי הצוות המוצעים מטעמו, להצהיר כי אינו נמצא בניגוד עניינים בין השירותים אותם הוא מספק כיום לבין השירותים הנדרשים למשרד במסגרת מכרז זה, וכי יימנע מלהימצא במצב זה לתקופה הקבועה במסמכי המכרז. המציע וכל אחד מאנשי הצוות המוצעים ישיבו על שאלון בנושא ניגוד עניינים. ההצהרה והשאלון יהיו על גבי המסמך המצ"ב למכרז כנספחי ז' השונים בהתאמה.
6.2. על המציע ואנשי הצוות המוצעים מטעמו לפרט את כל הקשרים המקצועיים, העסקיים, הכלכליים והאישיים עם גורמים אחרים במהלך חמש השנים האחרונות, העלולים ליצור ניגוד אינטרסים עם מתן שירותיו בהתאם להצעה זו (לעניין זה יש לפרט גם קשרים של בני משפחה או תאגידים הקשורים למציע).
6.3. ועדת המכרזים של המשרד רשאית לפסול הצעות שיש בהן לדעתה חשש למצב של ניגוד עניינים. כן רשאית הוועדה לקבוע עם הזוכה הסדר למניעת ניגוד עניינים, והכול ע"פ שקול דעתה הבלעדי.

7. תנאים כלליים הקשורים לביצוע העבודה:
7.1. הממונה מטעם המשרד על ביצוע השירותים נשוא מכרז זה היא הגב' מלי מתוק, סמנכ"לית בכירה הון אנושי ומנהל או מי שימונה מטעמה בכתב (להלן: "הממונה").
7.2. השירותים יינתנו על ידי הזוכה ונותני השירותים המועסקים על ידו שאושרו על ידי המשרד בהתאם לתנאי המכרז, לשביעות רצונו של הממונה, בהתאם לתנאי הסכם זה. 
7.3. הזוכה ומי מטעמו מתחייבים להעניק את השירותים במומחיות, במקצועיות ובמיומנות על פי כל הסטנדרטים המקצועיים המקובלים.
7.4. הזוכה או מי מטעמו לא יהיה רשאי להעביר או להסב את זכויותיו ע"פ הצעה זו, כולן או חלקן, לצד שלישי אלא בהסכמה מראש ובכתב מהמשרד.
7.5. נותני השירותים מטעם הזוכה, יהיו אלו שהוצעו ע"י הזוכה במסגרת ההצעה. החלפת מי מנותני שירותים אלו ביוזמת הזוכה בנותני שירותים אחרים בעלי ידע וניסיון דומים או עדיפים, מותנית בהסכמה להחלפה מראש ובכתב ע"י המשרד ובהתראה של 60 ימים מראש, אלא אם אישר הממונה החלפה מסוימת במועד שונה.
7.6. הממונה יהיה רשאי לדרוש את החלפתו של מי מנותני השירותים ועל הזוכה יהיה להחליפו, בתוך 60 ימים מיום דרישת הממונה, בנותן שירותים אחר בעל ידע וניסיון דומים או עדיפים לו אשר יאושר מראש בידי המשרד.
7.7. הזוכה יתחייב לשמור על סודיות המידע שיגיע אליו עקב מתן השירותים הן בתקופת ההסכם והן לאחריה. כן יתחייב הזוכה כי כל נותני השירותים מטעמו במסגרת הסכם זה, יימנעו מגילויו של מידע כלשהו הנוגע לפעילותם עבור המשרד, הן לגורמים שאינם קשורים לזוכה והן לגורמים אצל הזוכה עצמו שאינם מספקים שירותים בקשר עם מכרז זה. הזוכה ונותני השירותים מטעמו יידרשו לחתום על טופסי התחייבות לשמירת סודיות ומניעת ניגוד עניינים המצורפים כנספח ח' ונספח ח'1. 
7.8. כל תוצר עבודה של הזוכה, בכל מידה שהיא, בכל שלב של העבודה, יהא שייך בלעדית למשרד. מובהר בזאת, כי העבודה וכל תוצריה וזכויות היוצרים על העבודה, מכל סוג, יהיו רכושו הבלעדי של המשרד, והזוכה לא יהיה רשאי לעשות בהם שימוש כלשהו אלא באישור מפורש מראש ובכתב מהמשרד. הזכות לפרסום כל החומרים ותוצרי העבודה שמורה למשרד בלבד, והזוכה לא יהיה רשאי לעשות בהם שימוש אלא באישור מפורש מראש ובכתב.
7.9. על הזוכה להיות מוכן להתחיל לבצע את השירותים מיד עם חתימת ההסכם, ולא יאוחר מ- 14 ימים מיום קבלת ההודעה על זכייתו במכרז, לפי המוקדם.
8. ההסכם:
8.1. עם הזוכה או הזוכים ייחתם הסכם לביצוע השירותים המפורטים במפרט המצ"ב להלן כנספח ב' בשינויים המחויבים. תנאי ההסכם המפורטים בנספח ב' מהווים חלק בלתי נפרד ממכרז זה ומתנאיו. 
8.2. תקופת ההסכם תהיה למשך 24 חודשים, כאשר למשרד נתונה אופציה חד צדדית ובלעדית, להאריך  את תקופת ההתקשרות, מעת לעת ולהרחיבה בהתאמה, ובלבד שסך כל תקופת ההתקשרות לא תעלנה על חמש שנים, וזאת על פי הודעה מראש ובכתב של המשרד.
8.3. על אף כל הוראה אחרת, המשרד יהא רשאי להפסיק את ההסכם, לפי שיקול דעתו הבלעדי, על ידי מתן הודעה בכתב 30 ימים מראש.
8.4. למען הסר ספק, מובהר ומודגש בזה כי המשרד אינו מתחייב להזמנת שירותים בהיקף מינימאלי כלשהו. 
9. הצעת המחיר:
9.1. הצעת מחיר תוגש על גבי הטופס המצ"ב כנספח ט' (תוגש במעטפה נפרדת בתוך מעטפת ההצעה עליה ירשם: 'הצעת מחיר').
9.2. הצעת המחיר תכלול את כל ההוצאות שיהיו למציע בקשר עם מתן השירותים. לא ישולמו כל הוצאות נוספות מעבר למחיר שנקבע בהצעה, לרבות הוצאות בגין רכישת כל חומר, מידע, סקרים  חניה, נסיעות, טלפונים, ביטול זמן, וכיו"ב.
9.3. בטופס הצעת המחיר נקבע מחיר מרבי לביצוע העבודה. המחיר המוצע לא יעלה על המחיר המרבי כפי שפורסם בטופס הצעת המחיר. 
9.4. לתנאי התמורה נא ראו סעיף 4 בנספח א' 1 – המפרט המקצועי וסעיף 8 להסכם.
	
10. אישור קצין הביטחון 
10.1. העסקתו של כל נותן שירותים מטעם הזוכה עבור המשרד, טעונה אישור מראש ובכתב של מנהל אגף ביטחון במשרד (להלן: "המנב"ט").
10.2. אנשי הצוות מטעם הזוכה יידרשו לעבור בדיקה בטחונית ע"י קצין הבטחון של המשרד ולעבור הליך קבלת הכשר ביטחוני התואם לסיווג המידע אליו ייחשף במסגרת מתן השירותים. מובהר כי מתן השירותים מותנה בקבלת אישור בטחוני כאמור. המנב"ט יהא רשאי לדרוש מהזוכה שלא להעסיק נותן שירותים מסויים עבור המשרד, וזאת גם לאחר שאותו אדם אושר לעבודה עבור המשרד והזוכה מתחייב לבצע את הדבר מיד לאחר שיידרש לעשות זאת.
10.3. המשרד לא יהא חייב לפצות את הזוכה בדרך כלשהי בגין הפסדים או נזקים שנגרמו או שעשויים להיגרם לו בשל כך שהמנב"ט סירב לאשר נותן שירותים עבור המשרד.
10.4. המציע מודע לכך שבמסגרת השירותים המבוקשים במכרז זה ייתכן ויידרש לעסוק בתהליכים המשלבים חשיפה  למידע ביטחוני מסווג. שמירת מידע בעל סיווג ביטחוני, עיבודו וכיוצ"ב ייערכו במתקני המשרד בלבד תוך שימוש בתשתיות שיסופקו ע"י המשרד.
10.5. המציע מתחייב לנקוט בכל האמצעים המפורטים בנספח הביטחון נספח י' ואשר יגדיר המנב"ט עבור ביצוע העבודות נשוא הפרויקט, זאת על מנת לוודא כי תשמר סודיות המידע, בכל רמות הסיווג (ביטחוני ושאינו ביטחוני), גם על ידי המועסקים על ידי המציע בכל תצורות ההעסקה וכל העומדים עימו בקשר מקצועי הנוגע להתקשרות.
10.6. הזוכה יציית להוראות המנב"ט כפי שיינתנו מפעם לפעם בכל עניין הקשור לביצוע ההסכם שייחתם בעקבות הזכייה במכרז. הפרה של הוראות המנב"ט מהווה הפרה יסודית של ההסכם ועילה לביטולו המיידי. 
11. סוד מסחרי
11.1. בהתאם לתקנה 21 (ה) לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג – 1993, עומדת למציעים שלא זכו במכרז, הזכות לעיין בהצעה הזוכה. 
11.2. המציע מתבקש לסמן באופן בולט את החלקים בהצעתו, המהווים לדעתו מידע סודי מסחרי שאין לגלותו. יובהר כי ההצעה הכספית לא תהא חסויה בכל מקרה. המציע לא יהא רשאי לקבל מוועדת המכרזים פרטים על אודות הצעות של מציעים אחרים, החופפים את אלו שסומנו על ידו כמידע סודי ואסור לפרסום. 
11.3. החלקים שלא סומנו כמידע חסוי, ייחשבו כמידע הניתן לגילוי במידת הצורך, לרבות העברתם לעיון מציעים שלא זכו במכרז. 
11.4. מובהר, כי ההחלטה הסופית לגבי חלקי ההצעה הניתנים לפרסום, ככל שיידרש, תתקבל על ידי ועדת המכרזים בלבד. 
12. סמכות השיפוט
12.1. בהתאם לתקנה 2 לתקנות בתי משפט לעניינים מינהליים (סדרי דין), התשס"א – 2000, עתירה בקשר למכרז זה תוגש אך ורק לבתי המשפט המוסמכים בירושלים. 

13. הליך שאלות ובקשות להבהרות
13.1. ניתן להגיש שאלות ובקשות להבהרות בקשר למכרז זה, עד לתאריך29.11.2021 בשעה 14:00. 
13.2. שאלות ובקשות כאמור יש להפנות לגברת אילנה טמסוט, באמצעות דואר אלקטרוני שכתובתו: itamsut@energy.gov.il, במסמך WORD בלבד. המשרד לא ישיב על שאלות שיגיעו אליו לאחר מועד זה. על הפונה חלה האחריות לוודא קבלת הדוא"ל ששלח, באמצעות טלפון שמספרו 074-7681764.
13.3. להלן תיאור המבנה להגשה של שאלות ובקשות הבהרה:
	עמ' במסמכי המכרז
	מס' סעיף
	פירוט השאלה / בקשת ההבהרה
	תשובות הבהרה

	
	
	
	

	
	
	
	


13.4. ריכוז השאלות והתשובות יפורסמו באתר הרכש הממשלתי ובאתר האינטרנט של המשרד החל מיום 7.12.2021 והן יהוו חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז ויחייבו את כל המציעים.
13.5. המשרד שומר לעצמו את הזכות להימנע מלהשיב לגופה של שאלה אם ימצא כי מתן מענה לשאלה עלול לסכל או לפגוע בהליך המכרז או בתכליתו.

14. מבנה ההצעה ואופן הגשתה:
14.1. ההצעה תוגש במקור בתוספת שלושה עותקים קשיחים. ההצעה תוגש בהתאם להוראות המכרז ותכלול את כל המסמכים הנדרשים בתנאי הסף, בתכולת ההצעה ובמפרט, כולל כל האסמכתאות האחרות להוכחת עמידתו בתנאי הסף. 
14.2. את ההצעה על כל נספחיה יש להכניס לתוך מעטפה סגורה, שעליה יצוין מספר המכרז בלבד. אין לציין את שם המציע על גבי המעטפה. בתוך המעטפה תהיינה שתי מעטפות סגורות: 
14.2.1. מעטפת ההצעה יש לשים את ההצעה על פרטיה ומסמכיה השונים לרבות הוכחת עמידת ההצעה בתנאי הסף - על מעטפה זו ירשם "פירוט ההצעה ללא מחיר". 
14.2.2. מעטפת הצעת המחיר – במעטפה סגורה ונפרדת יש לשים את טופס הצעת המחיר - על מעטפה זו יירשם "הצעת מחיר". 
14.3. את המעטפה יש להכניס לתיבת המכרזים מספר 2, הנמצאת בחדר תיבות מכרזים בקומה 1- (מינוס 1) בבניין ג'נרי 2, רחוב בנק ישראל 7, ירושלים, לא יאוחר מיום 14.12.2021 בשעה 14:00.
14.4. אם המציע מחליט לשלוח את המעטפה באמצעות שליח, עליו להכניסה בתוך מעטפה שנייה ולציין "נא להכניס לתיבת המכרזים". על המציע להיות ער לכך שאין המשרד אחראי להכנסתה של ההצעה לתיבת המכרזים. הצעה שתתקבל במשרד לפני התאריך הנקוב, אולם מסיבה כלשהי לא תוכנס לתיבת המכרזים, תיפסל כהצעה שלא התקבלה במועד.
15. כללי: 
15.1. על כל מציע להגיש הצעה אחת בלבד. ועדת המכרזים שומרת לעצמה את הזכות לפסול את הצעותיו של מציע אשר יגיש יותר מהצעה אחת במכרז. 
15.2. אין המשרד מתחייב לקבל את ההצעה שתזכה לציון הגבוה ביותר, או כל הצעה שהיא. 
15.3. במקרה שהזכייה של הזוכה הראשון לא מומשה מכל סיבה שהיא, תעמודנה ההצעות המפסידות בתוקפן 90 יום ממועד קבלת ההודעה בדבר אי זכייה. בנסיבות מעין אלה יהיה המשרד רשאי, אך לא חייב, על פי שיקול דעתו, להכריז על בעל ההצעה שדורגה שנייה כזוכה במכרז. 
15.4. המשרד יהיה רשאי לפנות למציעים, כולם או חלקם, בבקשה לקבל מהם הבהרות לפרטים בהצעה, וכן כל מידע נוסף אם יש בו לדעת המשרד כדי לסייע לו בקבלת החלטות. כן ניתן יהיה לפנות למציעים בבקשה להשלמת מסמכים.
15.5. המשרד יהיה רשאי בכל עת לפנות למציעים נוספים להגשת הצעות או לפרסם מכרז חדש במקום מכרז זה, ולבטל מכרז זה בכל שלב כפי שיראה לנכון. בכל מקרה, המציעים, והם בלבד, יישאו בהוצאותיהם בקשר למכרז.
15.6. המשרד רשאי לא לאשר העסקת עובדים מסוימים בצוות של המציע, על פי שיקול דעתו הבלעדי.
15.7. המשרד יהיה רשאי שלא לבחור בהצעה שקיבלה את הציון הגבוה ביותר כאמור, בין היתר אם מצא את ההצעה בלתי סבירה באופן המעורר חשש בדבר יכולתו של המציע לעמוד בהתחייבויותיו וזאת לאחר שניתנה למציע הזדמנות להציג את עמדתו ולהסבירה.
15.8.  המשרד רשאי לבטל את המכרז בכל עת, משיקוליו הבלעדיים.
15.9. המשרד רשאי, אם הוא סבור כי קיימים טעמים מיוחדים המצדיקים זאת, להכשיר הצעה אף אם אינה עונה על דרישות פורמאליות או טכניות מסוימות.
15.10. כל שינוי או תוספת שייעשו במסמכי המכרז, או כל הסתייגות לגביהם, בין ע"י תוספת בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל דרך אחרת, לא תובא בחשבון בעת הדיון בהצעה ואף עלולה לגרום לפסילתה.
15.11. היה ובתוך 12 חודשים לא התממשה מסיבה כלשהי ההתקשרות עם המציע שהצעתו זכתה, רשאי המשרד להתקשר עם המציע שהצעתו דורגה הבאה אחריו על פי תוצאות המכרז, בכפוף להסכמתו להתקשרות לפי הצעתו במכרז. 
15.12. במקרים מיוחדים ומנסיבות שירשמו, שומרת לעצמה וועדת המכרזים את הזכות לנהל משא ומתן עם מציעים שהצעתם עמדה בתנאי הסף במכרז. המשרד רשאי לבטל את המכרז בכל עת, משיקוליו הבלעדיים.
15.13. התחייבות המשרד כלפי הזוכה תיווצר רק עם חתימת הסכם פורמלי על ידי מורשי חתימה מטעם המשרד.
15.14. חתימת החוזה וקיום ההתקשרות מותנים בקיום תקציב מתאים וקבלת האישורים הדרושים. המשרד שומר לעצמו את הזכות לבצע את העבודה בשלבים, בהתאם למגבלות התקציב.
15.15. המשרד שומר לעצמו את הזכות לערוך בכל עת שינויים או תיקונים במכרז זה ובנספחיו, לרבות בכל תנאי מתנאיו ובמועד הגשת ההצעות. השינוי או התיקון ייערך בכתב ויופץ באתר האינטרנט של המשרד שכתובתו:www.energy.gov.il  או באתר מינהל הרכש של משרד האוצר. באחריות המציעים לבדוק מפעם לפעם אם חלו שינויים במסמכי המכרז.



	 בברכה,
                                                                                ועדת המכרזים	











	נספח א'

	פרטי המציע


1. שם המציע: 	
2. סוג מציע (חברה / שותפות / עמותה / עוסק מורשה):	
3. (לתאגיד) מספר חברה / שותפות / עמותה: 	
4. תאריך התאגדות: 	
5. שמות הבעלים (במקרה של חברה או שותפות):
	
	
	
6. שמות ומספרי ת.ז. של המוסמכים לחתום ולהתחייב בשמו של המציע:
שם: 	, ת.ז.: 	
שם: 	, ת.ז.: 	
7. שמו של מנהל המציע: 	
8. כתובתו של המציע (כולל מיקוד): 	
9. מספרי טלפון: 	
10. מספר פקס: 	
11. איש הקשר מטעם המציע:	
12. מספר טלפון: ______________________מספר פקס': ______________________
13. כתובת דואר אלקטרוני:	


	
	
	

	תאריך
	חתימת מורשה/י החתימה מטעם המציע
	חתימה וחותמת המציע








	נספח א'1

	מפרט מקצועי



מכרז פומבי מס' 11/2021 לקבלת שירותי ייעוץ בנושא : ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי. 
 כללי
1.1. משרד האנרגיה (להלן: "המשרד") באמצעות אגף משאבי אנוש, הדרכה ורווחה, מפרסם בזאת מכרז למתן שירותי ייעוץ בנושא ליווי ופיתוח צוותים כולל כלים תומכים לניהול המשאב האנושי וכן ככלי תומך להטמעת שינוי מבנה ארגוני והתאמתו למשק האנרגיה הן ברמת המבנה הכללי והן ברמת המבנה ביחידות המשרד המקצועיות לרבות יחידות המטה, בנוסף לתהליך האמור, יתקיים ליווי ופיתוח הנהלת המשרד שעברה שינויים פרסונליים ולמעלה ממחצית המנהלים התחלפו. (להלן: "השירותים"), בהתאם למפורט במכרז ובנספח זה. 
1.2. השירותים האמורים יינתנו, בהתאם לפירוט הבא: 
1.2.1. קבלת שירותי ייעוץ בנושא ליווי פיתוח צוותים ומתן כלים תומכים לניהול המשאב אנושי וכחלק מכלי תומך להטמעת שינוי המבנה הארגוני והתאמתו למשק האנרגיה.
1.3. המשרד רשאי לבחור בזוכה אחד או יותר 
2. תיאור העבודה המבוקשת
2.1. כללי:
2.1.1. ההצעה תכלול מפגשים (לפחות 5 מפגשים) הכוללים ליווי פיתוח, הדרכות הצוות ע"י המנחים או מדריכי המציע לרבות תשלום למרצים אורחים ובנוסף מפגש ODT אחד לכל צוות – הכולל מנחי חוץ במידה ויידרשו. 
2.1.2. על ההצעה להתייחס לאפשרות כי המשרד יבצע שינויים במספר המפגשים או במספר המשתתפים בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי. 
2.1.3. במסגרת המפגשים האמורים בסעיף 2.1.1 לעיל, על המציע להתייחס בהצעתו כי מפגש ה-ODT יכלול פעילות מחוץ למתקני המשרד.
2.1.4. פילוח הקבוצות האמור נתון לשינוי וכן גודל הקבוצה נתון לשינוי והכל בהתאם לשיקול דעתו של המשרד. המשרד אינו מתחייב למינימום משתתפים בקבוצה. למען הסר ספק התשלום עבור רכיב הכיבוד וסדנת ODT  יהיה בהתאם למשתתפים בפועל.
2.1.5. יובהר, כי התשלום עבור שעות ההכנה לפיתוח צוות לא יעלה על שעתיים למפגש. עוד יובהר כי, התשלום לכל מפגש יהיה עבור יועץ אחד בלבד., בהתאם לתעריף הנמוך ביותר מבין היועצים שיוצגו.
2.2. כיבוד:
2.2.1. על מציע לדאוג לכיבוד בהתאם למפורט להלן:
2.2.1.1. במפגשי חוץ  - ODT על המציע לדאוג לכיבוד עשיר ובריא במהלך היום, כמפורט להלן:
2.2.1.2. מגשי ירקות חתוכים (לא פחות מ-4 סוגי ירקות);
2.2.1.3. כריך אחד לבחירה (חביתה, גבינה בולגרית/צהובה, טונה);
2.2.1.4. עמדת שתיה חמה/קרה לאורך כל היום;
2.2.1.5. ארוחת צהריים חמה בשרית.
2.2.2. על המציע לדאוג כי תהיה אפשרויות בהתאם לדרישה של המזמין להגשת מנות/כריכים מיוחדים (כגון צמחוני, טבעוני, ללא גלוטן) וכן למנות בכשרויות שונות.
2.2.3. בהתאם להנחיות נציבות שירות המדינה על המציע לדוגמא בהצעתו לתת כיבוד בהתאם לחוזר "כיבוד בריא בישיבות, כנסים, ימי עיון ואירועים היזומים ע"י המשרד" (למען הנוחות מצ"ב החוזר כקובץ. קובץ זה יפורסם גם באתר המכרז).
2.2.4. 

2.2.5. תשלום יהיה בהתאם להצעת המחיר והיקף הביצוע. 
2.2.6. לאור הקשיים שהתגלו עם פרוץ מגיפת הקורונה על המציע לתת התייחסות לאפשרות כי מפגשים ידחו  למועדים מאוחרים יותר, ללא תוספת עלות. קרי, לא תתאפשר העמדת תכנית חלופית שאינה פרונטלית כגון מפגש באמצעות הזום,
3. מבנה המשרד וההצעה המבוקשת
3.1. כללי:
3.1.1. המשרד, הינו משרד מקצועי ורגולטורי העוסק במגוון תחומים החיוניים למשק בשגרה ובחירום, וכן בתחום הפיקוח והרגולציה, במשק  האנרגיה. לאור כך, מתחלקת העבודה במשרד בין מנהליים ויחידות שונות, המורכבים מצוותים המופקדים על נושאים שונים או חופפים, אף בתוך היחידות עצמן. 
3.1.2. למען הנוחות בלבד, לתשומת לב המציעים לפילוח הקבוצות הקיימות במשרד בהתאם לפירוט להלן:
3.1.2.1. עד 10 עובדים– כ-2 יחידות;
3.1.2.2. 11 עובדים עד 20 עובדים – כ-6 יחידות;
3.1.2.3. 21 עובדים עד 30 עובדים – כ- 3 יחידות;
3.1.2.4. 31 עובדים עד 40 עובדים כ- 2 יחידות;
3.1.2.5. 41 עובדים עד 56 עובדים כיחידה אחת.
3.1.3. על כל אחד מחברי הצוות המוצעים להיות בעל ידע נרחב בנושא בו נדרשים השירותים המבוקשים בסל זה, כמו כן מנהל הצוות וכל אחד מחברי הצוות להיות בעל יחסי אנוש גבוהים, זאת מכיוון שהוא עתיד לטפל ולעבוד מול צוותים שונים במשרד, בתוך היחידות השונות וכן עבודה על ממשקים בין יחידות המשרד. 
3.1.4. בשל אופי העבודה המצוין לעיל, נדרש ליווי מקצועי של אנשי יחידות המשרד ונדרשת הבנייה של תהליכי עבודה ופיתוח עבודת צוות, תוך הגדרות תפקיד ברורות לחברי הצוות. כמו כן, נדרש, פיתוח עבודת ממשק (בין צוותית) בין המנהליים/יחידות תוך הגדרות תפקיד ברורות לצוותים השונים ובניית מנגנוני שיתוף פעולה בין הצוותים באמצעות תחזוקת הצוותים. כמו כן, תידרש תמיכה בתהליך הטמעת  שינוי מבנה ארגוני של המשרד והתאמתו למשק האנרגיה, שתייצר שפה משותפת, בדגש על הובלת תהליכים ותפישה ניהולית. 
3.1.5. פיתוח, תכנון והנחית התכנית (נדרש: פיתוח תכנית הדרכה ואשרורה, פיתוח והכנה של המפגשים לאורך כל התכנית, מנחה ראשי , אפשרות למנחה נוסף לאורך כל התכנית (החלטה לגבי מנחה יחיד תוכל להתקבל רק ע"י המשרד ובאישורו לאחר הצגת ההצעות), מרצים אורחים, עבודה בחלוקה לקבוצות – לפחות 12 שעות מהתכנית, ODT, שני מפגשים מחוץ למתקני המשרד.  
3.1.6. ניהול הפעילות בתכנית ארגון ותיאום.
3.1.7. הדרכה, בקרה ויישום (בניית משוב, העברתו והסקת מסקנות להמשך התכנית).
3.1.8. ליווי וייעוץ אישי מצומצם של משתתפי  הצוות לצד השתתפותם בתכנית עבודה בתתי קבוצות (בנוסף על מפגשי התכנית).
3.1.9. דו"ח שוטף (3 עד 4 תחנות דיווח והתייעצות עם מנהלת אגף משאבי אנוש הגב' מרום גל-אל.
3.2. מטרות התהליך:
3.2.1. פיתוח תפישת עבודת צוות לאור יעדים ומטרות מוגדרות;
3.2.2. חניכה של ראש הצוות/מינהל/יחידה לאורך התהליך;
3.2.3. חלוקת תפקידים מחודשת וברורה בין חברי הצוות/מינהל/יחידה דרך מפגשי צוות וייעוץ עפ"י הצורך;
3.2.4. תיאום ועדכון לשכת מנכ"ל המשרד וסמנכ"לית בכירה (הון אנושי ומינהל).

3.3. התוצרים הנדרשים תוצאות מצופות:
3.3.1.  תוצרים ראשוניים:
3.3.1.1. ציפיות מנהל או עובדי היחידה מהתהליך (מפגשים 1-2).
3.3.1.2. הגשת דו"ח בכתב, מאת מנהל הצוות לממונה מטעם המזמין, בדבר בניית תהליך ליחידה או בניית ממשק בין יחידות; ייתכן ובעקבות הגשת הדו"ח יידרש מנהל הצוות להגיע לפגישה פרונטלית עם גורמי המשרד.
3.3.2. תוצרי ביניים:
3.3.2.1. על צוות נותני השירותים לדווח למנהל הצוות באמצעות דו"ח מפורט, זאת בתום כל מפגש על התקדמות התהליך, דוח זה יתייחס גם לעניין הטמעת התהליכים. 
3.3.2.2. מנהל הצוות ידווח לסמנכ"לית בכירה הון אנושי ומינהל הגב' מלי מתוק אחת לחודש או לאחר כל שלושה מפגשים על התקדמות התהליך.
3.3.3. תוצרים סופיים:
3.3.3.1. הגשת דו"ח מסכם לממונה או מי מטעמה, שיכלול, בין היתר, התייחסות לנושאים הבאים:
3.3.3.1.1. הטמעת התהליכים שדווחו לראשונה;
3.3.3.1.2. מסקנות מקצועיות על המשך תהליך עבודה של היחידה;
3.3.3.1.3. בהירות ממשקים בין יחידות (במידה ונדרש);
3.3.3.1.4. תיאור התהליך אותו ביצעה היחידה;
3.3.3.1.5. קשיים שהתגלו ופתרונם, ככל שלא עלו או ניתנו פתרונות, יש להציף את הנושא בפני מנכ"ל המשרד וסמנכ"לית בכירה להון אנושי ומינהל. 
4. מתודולוגיה
4.1. כל מציע יצרף להצעתו מתודולוגיה לאופן מתן השירותים המוצעת על ידו, במסמך אשר לא יעלה על חמישה (5) עמודים.
4.2. המתודולוגיה המוצעת למתן השירותים תכלול התייחסות של המציע למתן כלים עבור פיתוח הצוותים בהתאם לנדרש במכרז זה. כמו כן, המתודולוגיה תכלול, את התייחסות המציע אל הנושאים הבאים:
4.2.1. תפיסת עבודה בצוות בהגדרת יעדים ומטרות;
4.2.2. שיטות חניכה של ראש הצוות/מינהל/יחידה, בהתאם לתוצאות המצופות;
4.2.3. אופן העברת עדכונים לגורמים הרלוונטיים במשרד, לרבות מנכ"ל המשרד וסמנכ"לית בכירה (הון אנושי ומינהל);
4.2.4. שיטות העבודה של חבר הצוות מול הגורמים השונים הרלוונטיים למתן השירותים;
4.2.5. חלוקת התפקידים בין מנהל הצוות לבין חבר הצוות המפורטים בהצעה; 
4.2.6. לוחות הזמנים לביצוע מיטבי של המשימות נשוא מכרז זה; 
4.2.7. מקורות המידע עליהם מבקש להסתמך המציע;
4.2.8. שיטות איסוף הנתונים, ניתוחם והמלצות לביצוע (סקרים); 
4.2.9. דגשים מהותיים לאופן ביצוע השירותים בצורה המיטבית לדעתו של המציע;
4.2.10. כל פרט אחר המהותי לביצוע העבודה על פי ניסיונו של המציע.
5. תפוקות (מדדי תוצאה):
5.1. כאמור לעיל, אגף משאבי אנוש הדרכה ורווחה ופיתוח עובדים מבקשת להתקשר עם יועץ ארגוני אשר יספק את השירותים הנדרשים עבור כל צוות/מינהל/יחידה בנפרד (עד 18 צוותים) בהתאם לפירוט הבא:
5.1.1. אבחון ארגוני, הכולל איתור צרכים (הגשת דו"ח סיכום בהתאם, פיתוח מתווה פעילות לכל יחידה  או  צוות) ומתודולוגיה ;
5.1.2. סדנא והנחייה לכל צוות – כ -  8 מפגשים (כולל תכנון, הנחייה, ODT, הרצאות, וכן תשלום למרצים אורחים בהתאם לצורך., בהתאם למפורט בסעיף 2.1.1 לעיל (חלק כללי).
5.1.3. ליווי אישי לראש הצוות ולאנשי צוותו;
5.1.4. ניהול ידע, הגשת תכנית לשימור התוצרים ביחידות שסיימו תהליך פיתוח הצוות (דו"ח מסכם).
1.1.1. סיכום העבודה שנעשתה עם הצוות;
5.1.5. עריכת מעקב, משוב ובקרה לאורך התהליך  המפורט לעיל (הכולל:  הכולל עדכון מנכ"ל המשרד וסמנכ"לית בכירה (הון אנושי ומינהל).
5.2. מובהר כי שירותי הייעוץ נשוא מכרז זה יכללו, בנוסף לאמור לעיל, את כל הקשור לביצוע השירותים, כגון: הכנת דוחות, הכנת  ניירות עמדה, הכנת מצגות, השתתפות בישיבות חיצוניות ופנימיות עם אנשי המשרד, (לאור כך שמספר העובדים ביחידות שונה, מספר הישיבות יהיה בהתאם להיקף העובדים ביחידה ובשל כך, מחיר הייעוץ נקבע לפי שעת יעוץ),  מפגשים מחוץ למשרד הכוללים הסעות כיבוד וכל צורך נוסף, הכנת תקציר העבודה וכדומה.
6. התמורה, לוחות זמנים ואבני דרך לתשלום:
6.1. התמורה לשירותים, בגין ביצוע השירותים הנ"ל, תשולם על ידי המשרד על בסיס הצעת המציע הזוכה במכרז כמפורט בנספח ט' בכפוף לביצוע בפועל ובסיום כל ליווי צוות פיתוח, וכנגד אישור הממונה שהעבודה בוצעה לשביעות רצונה.
6.2. הצעת המחיר תכלול את כל ההוצאות שיהיו למציע בקשר עם מתן השירותים לרבות הוצאות נסיעה. לא ישולמו כל הוצאות נוספות נוסף על המחיר שנקבע בהצעה לרבות הוצאות בגין רכישת כל חומר, מידע, סקרים וכיו"ב.
6.3. עדכון התעריף הנדרש עבור נותן השירותים/ שעות ייעוץ יבוצע בהתאם לנוסחה הבאה:
[image: ]
6.4. לתנאי התמורה והתשלום נא ראו סעיף 8 להסכם המצורף בנספח ב'.
6.5. התשלום יבוצע בהתאם להצעת המחיר כפי שהוגשה ע"י המציע. 
6.6. תשלום עבור רכיבים נוספים ישולם בהתאם להצעת המחיר והיקף הביצוע. 
6.7. מובהר כי, התמורה בהתאם להצעת המחיר תהיה סופית, והיא כוללת את כל ההוצאות שיהיו למציע בגין מכרז זה. המשרד לא ישלם כל תוספת מעבר למחיר המוצע.
6.8. במידה וכתוצאה מנגיף הקורונה לא יהיה ניתן לקיים את המפגשים פרונטלי ידחו השירותים למועד מאחר יותר הדבר יהיה נתון לשיקול דעתו הבלעדי של המשרד.
6.9. מובהר כי לא יינתן תשלום בגין ביטול זמן בנסיעה.
6.10. התמורה תשולם בכפוף להוראת תכ"מ "ביצוע תשלומים בגין התחייבויות" ולאחר אישור החשבונות והחשבוניות על ידי הממונה.
6.11. בעת בניית תכנית העבודה תוגדר על ידי המשרד קבוצת המשתתפים הסופית הרלוונטית למפגשי פיתוח הצוותים אל מול יועץ ספציפי. מובהר בזאת כי למשרד שמורה הזכות לשנות את היקף הקבוצה עד 48 שעות טרם מפגש. באם בוצע שינוי כאמור, יהיה התשלום בהתאם לכמות המשתתפים המעודכנת שהועברה על ידי המשרד בהתאם לאמור לעיל. כל עוד לא נשלחה הודעה כאמור, יהיה התשלום בהתאם לגובה המקסימלי של משתתפים כפי שהוגדר על ידי המשרד בעת בניית תכנית העבודה.



	נספח ב'

	הסכם 



מס' חוזה:
שנעשה ונחתם בירושלים, ביום_____ בחודש______ שנת_____

-ב י ן-

ממשלת ישראל בשם מדינת ישראל באמצעות משרד התשתיות הלאומיות,  האנרגיה והמים המיוצג על ידי סגנית המנהלת  הכללית במשרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ביחד עם החשב משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים (להלן: "המשרד") 

מצד אחד;
-ו ב י ן-
_________________________
_________________________ (להלן: "היועץ")
 
מצד שני;

	הואיל:
	והמשרד מעוניין לקבל שירותי יעוץ בתחום ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי כמפורט בהסכם זה ובמפרט השירותים המצ"ב (להלן: "השירותים");

	
	

	והואיל:
	והיועץ מצהיר כי הוא בעל האמצעים, הידע והמיומנות לבצע עבור המשרד את השירותים באופן, במועדים ובתנאים המפורטים בהסכם זה ונספחיו;

	
	

	והואיל:
	והיועץ נבחר כזוכה במסגרת מכרז מס' 11/2021 של המשרד (להלן "המכרז"). מסמכי המכרז מהווים חלק בלתי נפרד מהסכם זה ומצורפים כנספח א'. הצעת היועץ מצ"ב כנספח ב';

	
	

	והואיל:
	ושני הצדדים החליטו לבצע את השירותים עבור המשרד שלא במסגרת יחסי העבודה הנהוגים בין עובד למעביד אלא כאשר היועץ פועל כקבלן עצמאי, ומקבל בגין ביצוע השירותים תמורה לפי תעריף מיוחד המותאם למעמדו כיועץ עצמאי;

	
	

	והואיל:
	והמשרד מסכים למסור ליועץ את ביצוע השירותים על בסיס יועץ עצמאי דווקא, ושלא במסגרת שירות המדינה על כל המתחייב והמשתמע מכך, הן לעניין תעריפי הייעוץ והן לעניין הזכויות והחובות ההדדיות, וזאת לאור אופי השירותים שיש לתת על פי הסכם זה ויתר התנאים הכרוכים במתן השירותים לפי הסכם זה, ההולמים התקשרות עם יועץ עצמאי, ואינם הולמים התקשרות במסגרת יחסי עובד ומעביד;



לפיכך הוסכם, הוצהר והותנה בין הצדדים כדלקמן:

1. מבוא, נספחים ופרשנות
1. המבוא להסכם זה מהווה חלק בלתי נפרד ממנו. בכל מקרה של סתירה בין ההסכם גופו לבין נספחיו, הוראת ההסכם גופו עדיפות.
2. כותרות הסעיפים הן לצרכי נוחות בלבד ואין בהן כדי ללמד על פרשנות ההסכם.

2. ההתקשרות
1. היועץ יעניק למשרד את השירותים כמפורט במכרז 11/2021 ובנספחיו. 
2. היועץ מקבל על עצמו להעניק למשרד את השירותים, בהתאם ללוח הזמנים שייקבע ע"י הממונה והכול כמפורט וכמוגדר בהסכם זה ונספחיו. 
3. השירותים יינתנו כשהם כוללים כל פעולה אחרת הנדרשת לשם ביצועם ברמה הנדרשת בהסכם זה אף אם אינה נזכרת במפורש בהסכם זה ונספחיו.

3. נציג המשרד
1. היועץ יבצע את השירותים בפיקוחה של: הגב' מלי מתוק, סמנכ"לית בכירה הון אנושי ומנהל או מי מטעמה (להלן: "הממונה"). המשרד יהא רשאי להחליף את הממונה בכל עת וזאת בדרך של בהודעה בכתב שתשלח ליועץ.
2. הממונה יהיה זכאי לעיין בכל מסמך ולקבל כל מסמך וכל מידע הקשור או הכרוך במתן השירותים.

4. תקופת ההסכם
1. הסכם זה נעשה לתקופה של 24 חודשים, החל מיום החתימה על ההסכם (להלן: "תקופת ההסכם").
2. למשרד בלבד שמורה האופציה להאריך את תקופת ההסכם לתקופות נוספות, ולהרחיב את ההיקף הכספי של ההסכם, באופן יחסי להארכה, ובלבד שסך תקופת ההסכם לא תעלה על 4 שנים. זאת על פי הודעה מראש ובכתב של המשרד, ללא צורך בהסכמה מפורשת של היועץ.

5. תנאים כלליים: 
1. היועץ יספק עבור כל נותני השירותים מטעמו את כל שרותי המשרד וכל השירותים הנלווים הדרושים להם לביצוע מלוא השירותים עבור המשרד.
2. פורטל ספקים בתקופת  ההתקשרות- היועץ יציג הסכם הצטרפות לפורטל הספקים - הגשת הסכם הצטרפות לפורטל חתום, בנוסח המופיע בהוראת תכ"ם, "פורטל ספקים", מס' 7.12.5, וכן ביצוע כל הפעולות הנדרשות מהזוכה כמפורט בהוראה האמורה, ובכלל זה תשלום בגין העלויות הנדרשות לצורך התחברות לפורטל. לחילופין, במקרה שבו הספק משתמש בפורטל הספקים, ימציא הספק אישור בגין זאת.
3. לאור הקשיים שהתגלו עם פרוץ מגפת הקורונה, ידוע ליועץ כי עליו לתת התייחסות לאפשרות כי מפגשים ידחו  למועדים מאוחרים יותר, ללא תוספת עלות. קרי, לא תתאפשר העמדת תכנית חלופית שאינה פרונטלית כגון מפגש באמצעות הזום.
4. בעת בניית תכנית העבודה תוגדר על ידי המשרד קבוצת המשתתפים הסופית הרלוונטית למפגשי פיתוח הצוותים אל מול יועץ ספציפי. מובהר בזאת כי למשרד שמורה הזכות לשנות את היקף הקבוצה עד 48 שעות טרם מפגש. באם בוצע שינוי כאמור, יהיה התשלום בהתאם לכמות המשתתפים המעודכנת שהועברה על ידי המשרד בהתאם לאמור לעיל. כל עוד לא נשלחה הודעה כאמור, יהיה התשלום בהתאם לגובה המקסימלי של משתתפים כפי שהוגדר על ידי המשרד בעת בניית תכנית העבודה.

6. ערבות
1. לצורך הבטחת התחייבויותיו לפי חוזה זה מוסר היועץ למשרד, עם חתימת החוזה, ערבות בנקאית או ערבות חברת ביטוח בלתי מותנית שתוצא לבקשתו (שמו יופיע בבקשה) ע"ס ________₪ (5% מהיקפו הכספי של ההסכם בתוספת מע"מ). הערבות תהיה בתוקף לפחות 60 יום לאחר גמר תקופת ההסכם, ותוצמד למדד המחירים לצרכן (להלן: "הערבות"). מסירת הערבות תהיה תנאי מוקדם לכניסת ההתקשרות לתוקף.
2. בהתאם לפתרון שגיבש החשב הכללי לניהול ערבויות באופן דיגיטלי, יעביר המציע, ככל שמנפיק הערבות מטעמו, עלה לאוויר והוסמך במסגרת פתרון זה, ערבות דיגיטלית בנוסח שהוגדר על ידי החשב הכללי והכל בהתאם לאמור בהוראת תכ"ם 14.4.1
3. אם היקף השירותים יורחב, תורחב הערבות בסכום יחסי. היועץ יהיה אחראי להאריך את תוקף הערבות מעת לעת, בהתאם להארכת תקופת ההסכם. הארכת הערבות תיעשה לפחות חודש לפני תום תוקפה. במקרה של הארכת הערבות, הרחבתה או הוצאת ערבות חדשה, הערבות תוצמד בהתאם לערבות המקור- מיום החתימה על ההסכם. לא האריך היועץ את תוקף הערבות או לא הגדילה לפי דרישת המשרד, יהיה המשרד רשאי לחלט את הערבות ללא כל התראה מוקדמת, גם אם היועץ מילא אחר יתר חיוביו. אם היקף השירותים יצטמצם בשל ביצוע בפועל של חלק מהעבודה המשרד ישקול את הקטנת סכום הערבות באופן יחסי.
4. בכל מקרה שבו לדעת המשרד הפר היועץ או לא קיים תנאי מתנאי הסכם זה או לא תיקן המעוות עפ"י דרישת המשרד, או בכל מקרה בו לא עמד היועץ בהתחייבויותיו או שהמשרד עשה שימוש בזכויותיו להוצאות הסכומים שהיועץ חייב בהם על פי ההסכם, יהא המשרד זכאי לממש את הערבות, כולה או מקצתה.
5. הערבות תהיה ניתנת לחילוט ע"י המשרד גם לצורך גביית תשלום פיצויים למשרד עקב הפרת ההסכם ע"י היועץ, או לצורך גביית כל תשלום אחר המגיע למשרד מהיועץ או התנהגות שלא בתום לב של היועץ.
6. חילוט ערבות יתבצע לאחר שתינתן ליועץ הזדמנות סבירה לתקן את המעוות, בהתאם לנסיבות, ולמסור בכתב את עמדתו בעניין.
7. חילט המשרד את הערבות, והסכם זה לא בוטל או הופסק, יהיה על היועץ לדאוג על חשבונו לערבות חדשה בסכום דומה.
8. אין בגובה הערבות לשמש כל הגבלה או תקרה להתחייבויותיו של היועץ. נוסח הערבות יהיה בהתאם להוראות החשב הכללי והיא תיחתם על ידי מורשי חתימה מטעם הבנק. בעלויות הפקת הערבות יישא היועץ בלבד.

7. התחייבויות והצהרות היועץ
היועץ מצהיר ומתחייב בזאת כדלקמן:
1. כי יש באפשרותו הטכנית והמקצועית למלא אחר תנאי הסכם זה וכי לא קיימת כל מניעה על פי כל דין או הסכם או אחרת להתקשרותו בהסכם זה.
2. כי הינו בעל הידע המקצועי, הניסיון והמומחיות הדרושים לביצוע האמור בהסכם זה.
3. לתקן כל הפרה של תנאי מתנאי הסכם זה תוך 7 ימים מיום מסירת הודעה בכתב ע"י המשרד על ההפרה כאמור.
4. תוצרי השירותים יימסרו למשרד במדיה מגנטית ובכל דרך אחרת שידרוש המשרד.
5. לעשות את כל ההכנות הדרושות והסידורים שיהיו נחוצים למתן השירותים בהתאם להסכם זה.
6. לתת למשרד את השירותים ברמה מעולה ומקובלת, ולעשות כל דבר הנדרש והסביר שיועץ מעולה היה עושה לצורך מתן השירותים בהתאם להסכם זה. 
7. להגיש למשרד, ככל שמקובל וסביר בנסיבות העניין, עזרה שתהיה דרושה לצורך הפעלת מסקנות הנובעת ממתן השירותים או יישומם, גם לאחר תום תקופת ההסכם.

8. תמורה ותנאי תשלום
כללי
1. ההיקף השנתי לצורך התקשרות זו, יעמוד על סך של _____ ₪ בתוספת מע"מ.
2. התמורה מבוססת על הצעת המחיר של היועץ המצ"ב כנספח י'. ומילוי יתר התחייבויות היועץ על פי הסכם זה, ובהתאם לרכיבים הבאים:
1. שעת ייעוץ_________ ₪, בתוספת מע"מ;
2. כיבוד למשתתף למפגש___________ ₪, בתוספת מע"מ;
3. סדנת ODT____________ ₪, בתוספת מע"מ;
3. מובהר בזאת כי התשלום ישולם בכפוף לביצוע בפועל בסיום ליווי פיתוח צוותים קבוצתי. ובתנאי כי השירותים שבוצעו היו לשביעות רצונו המלאה של הממונה, בהתאם לתנאי ההסכם (להלן: "התמורה").
הצעת המחיר תכלול את כל ההוצאות שיהיו ליועץ בקשר עם מתן השירותים לרבות הוצאות נסיעה. לא ישולמו כל הוצאות נוספות נוסף על המחיר שנקבע בהצעה. 
עדכון התעריף הנדרש עבור נותן השירותים יבוצע בהתאם לנוסחה הבאה:
[image: ]
4. אם המציע מדווח למס ההכנסה על "בסיס מזומן", יחתום על טופס הצהרה מצורף כנספח יא' למסמכי המכרז.
5. כל שינוי עתידי בגובה המע"מ ישנה את גובה התמורה שתשולם (במקרה של עליית המע"מ התמורה תתעדכן כלפי מעלה ובמקרה של ירידת המע"מ התמורה תתעדכן כלפי מטה).      
6. המשרד רשאי בכל עת לעכב כל תשלום, אם מפר היועץ או אינו ממלא אחד או יותר מתנאי הסכם זה, וזאת מבלי לפגוע בזכויותיו של המשרד לפי הסכם זה ולפי כל דין.
7. התשלומים יתבצעו כדלקמן:
1. התמורה תשולם בכפוף להגשת דיווחים וחשבונות הנדרשים לצורך תשלום עבור עבודתו, במסגרת פורטל הספקים הממשלתי, בשים לב להוראות התכ"ם והנחיות החשב הכללי הרלוונטיות, ויחתום על חוזה שימוש בפורטל הספקים, כמפורט בנספח למסמכי המכרז. לחילופין, ימציא אישור כספק הרשום לפורטל הספקים. יודגש, הזוכה יישא בכלל העלויות הכרוכות בהתחברות לפורטל הספקים הממשלתי.
2. התמורה ליועץ תשולם בהתאם לאמור להלן ובכפוף להוראות החשב הכללי המתפרסמות מעת לעת, מועדי התשלום יבוצע בהתאם להוראת התכ"ם 1.4.3.
8. היועץ יחתום על תצהיר בדבר ביצוע שעות עבודה שאותן ביצע במסגרת ההסכם על גבי הנוסח המצורף כנספח טו' למסמכי המכרז.
9. מוסכם בין הצדדים כי חלקי שעות העבודה, ישולמו בהתאם לחישוב החלק היחסי של פרק זמן העבודה שבוצע מתעריף שעת העבודה.
10. בסיום כל חודש קלנדרי יגיש היועץ חשבונית עסקה. עם קבלת הדו"ח יאשר הממונה בכתב כי קיימת התאמה בין מספר השעות שפורטו בדו"ח ובין היקף ומהות השירותים שניתנו בפועל (להלן: "דו"ח העבודה"). עם קבלת התשלום יעביר היועץ למשרד חשבונית מס.
11. למען הסר ספק יובהר כי התשלומים יבוצעו לאחר אישור הממונה שהעבודה בוצעה לשביעות רצונו, בהתאם לתנאי ההסכם, ולאחר הגשת החשבונית למשרד.
12. לצרכי הסכם זה מוסכם כי "מועד הגשת החשבונית למשרד" הינו המועד שבו התקבלה חשבונית המס אצל הממונה. בכל מקרה, "מועד הגשת החשבונית למשרד" לא יהיה מוקדם ממועד קבלת מלא התמורה שבגינה הוגשה החשבונית. 

9. תשלומים נוספים
1. מוסכם בזה בין הצדדים כי שום תשלום אחר או נוסף פרט לאמור בסעיף 8 לעיל, לא ישולם על ידי המשרד, לא במהלך מתן השירותים ולא לאחר פקיעת הקשר על פי הסכם זה, לא עבור מתן השירותים ולא בקשר איתם או כל הנובע מהם, לא ליועץ ולא לכל אדם או גוף אחר.
2. היה וייקבע מסיבה כלשהי, במועד כלשהו אחרי תחילתו של הסכם זה, כי למרות כוונת הצדדים, שבאה לידי ביטוי בהסכם זה, רואים את העסקתו של היועץ או מי מנותני השירותים מטעמו כהעסקת עובד, וכי חלים עליו ועל העסקתו הדינים והתנאים החלים על עובד, הרי מוסכם ומותנה בזה בין הצדדים כי שכרו של היועץ כעובד, בשל העסקתו בעקבות הסכם זה, יחושב בהתאם לקבוע לעניין זה לגבי עובדי מדינה בתפקיד ודרגה דומים ככל האפשר, הכל כפי שייקבע על ידי נציב שירות המדינה, ובאין תפקיד זהה או דומה כאמור, יחושב השכר לפי הקבוע לעניין זה בהסכמי העבודה הקיבוציים החלים על עובדים מסוג זה ובהעדר הסכם כאמור, לפי הסכם העבודה הקיבוצי הקרוב לעניין, לדעת נציב שירות המדינה. חישוב השכר ייעשה למפרע מיום תחילתו של הסכם זה וכל החיובים והזיכויים על פי הסכם זה, מחד גיסא, והחישוב החדש האמור, מאידך גיסא, יקוזזו הדדית.

10. היתרים רישיונות ואישורים 
1. היועץ מצהיר ומתחייב בזאת כי הוא וכל מי מטעמו מחזיקים במסמכים ובאישורים התקפים הנדרשים לביצוע השירותים כאמור בהסכם זה ונספחיו בהתאם להוראות כל דין, לרבות מסמכים ואישורים תקפים מאת הרשויות המוסמכות. היועץ מתחייב להציגם למשרד בכל עת שידרוש זאת. 
2. ידוע ליועץ כי החזקת אישורים, רישיונות והיתרים ברי תוקף כאמור היא תנאי מהותי בהסכם זה. אי נכונות הצהרות היועץ לעניין זה, כולן או חלקן, תיחשב כהפרה יסודית של ההסכם. 
3. היועץ מתחייב להודיע למשרד מיד על כל שינוי שיחול בתוקף הצהרותיו כאמור, לרבות על כל צו שניתן כנגדו והאוסר או מגביל את יכולתו ליתן את השירותים בהתאם להסכם זה על נספחיו. 
4. היועץ מתחייב לספק את השירותים בהתאם להוראות כל דין. 

11. ביטול ההסכם
1. המשרד רשאי לבטל את ההסכם בכל עת לפני תום תקופת ההסכם על ידי מסירת הודעה מוקדמת בכתב, 30 ימים מראש. בעקבות ביטול ההסכם על ידי המשרד, ישלם המשרד ליועץ רק את החלק היחסי בהתאם לשירותים שניתנו בפועל ובהתאם לאישור הממונה, ככל שניתן. המשרד לא יהיה חייב ליועץ בכל פיצוי, תמורה, או תשלום אחר בקשר לביטול ההסכם.
2. בוטל ההסכם לפי סעיף זה, ובמידה ונדרש כך על ידי הממונה, ישלים היועץ פעילות שהחל בה לפני הביטול ויקבל תמורתה כאמור בסעיף 8.

12. סודיות
1. לצורך הסכם זה, למונחים הבאים ולמשמעות המופיעה לצידם:
"מידע" -	כל מידע (Information), ידע (Know-How), ידיעה, מסמך, תכתובת, תכנית, נתון, מודל, חוות דעת, מסקנה וכל דבר אחר כיו"ב הקשור או הנוגע למתן השירותים, בין בכתב ובין בע"פ או בכל צורה או דרך הנוגעים למתן השירותים.
"סודות מקצועיים" -	כל מידע אודות המשרד אשר יגיע לידי היועץ או עובד מטעמו בקשר למתן השירותים, בין אם נתקבל במהלך מתן השירותים או לאחר מכן, לרבות ומבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל: מידע אשר יימסר ע"י המשרד או כל גורם אחר או מי מטעמו. 
2. הואיל והיועץ או מי מטעמו עשוי להיחשף למידע עליו מעוניינת מדינת ישראל להגן, הרי הוא מתחייב בזאת לשמור את המידע בסודיות מוחלטת ולעשות בו שימוש אך ורק לצורך מתן השירותים. למען הסר ספק, ומבלי לפגוע בכלליות האמור, היועץ מתחייב לא לפרסם, להעביר, להודיע, למסור או להביא לידיעת כל אדם את המידע או הסודות המקצועיים. 
3. ידוע ליועץ כי אין לגלות מידע שהתגלה לו במסגרת הסכם זה, להעבירו, למסרו או להביאו לידי כל אדם ללא אישור מראש של הממונה. היועץ מתחייב לשמור בסוד כל ידיעה שתגיע אליו עקב ביצוע השירותים, לפני תחילתם ולאחר מכן.
4. היועץ מתחייב לנקוט בכל האמצעים על מנת לוודא כי הסודיות כאמור תשמר גם על ידי עובדיו, סוכניו והמועסקים על ידו.
5. היועץ מצהיר שידוע לו כי אי מילוי התחייבויותיו לפי סעיף זה מהווה עבירה לפי פרק ז' (ביטחון המדינה, יחסי חוץ וסודות רשמיים) לחוק העונשין, תשל"ז - 1977.
6. היועץ ונותני השירותים מטעמו, יחתמו על התחייבות לשמירת סודיות, בנוסח שיועבר ליועץ על ידי המשרד.

13. קניין רוחני וזכויות יוצרים
1. המשרד יהיה בעל זכויות היוצרים הבלעדי בכל עבודה שיבצע היועץ במסגרת הסכם זה, כולל כל מידע שיגיע לידי היועץ במסגרת העבודה ותיעודו על גבי דיסקים או כל מדיה אחרת, תוכנות שתכנת, מפות שהכין, דו"חות שכתב, מודלים שגיבש וכיו"ב, והיועץ לא יהיה רשאי לעשות כל שימוש בהם, אלא לצורך מתן שירותי היועץ בהתאם להסכם זה.
2. כל חומר מכל סוג שהוא, כולל מפרט נתונים, תוכנות, צילומים, קבצי אקסל או תוכנות מחשב אחרות וכו' שרכש היועץ לצורך ביצוע השירותים ושבגינו שילם המשרד, יהיה רכושו של המשרד, ועל היועץ להעבירו למשרד מיד בסיום השימוש בהם לצורך מתן השירותים.
3. במסגרת ביצוע השירותים על-פי הסכם זה, היועץ לא יפר כל זכות קניין רוחני, כולל זכויות יוצרים, של גורם כלשהו. הופרו זכויות כאמור, יהיה היועץ האחראי הבלעדי בגין הפרה זו, וישפה את המשרד בגין כל ההוצאות והנזקים שייגרמו לו עקב תביעה או דרישה בגין הפרה כאמור.
4. סעיף זה יהיה בתוקף אף לאחר תום תקופת הסכם זה וימשיך לחול ללא הגבלת זמן.

14. היעדר ניגוד עניינים
1. היועץ מצהיר כי אין הוא או מי מטעמו הנוטל חלק במתן השירותים לפי הסכם זה נמצא במצב של ניגוד אינטרסים בין מתן שירותיו במסגרת הסכם זה לבין עיסוקיו האחרים וכי יימנע מלהימצא במצב זה כל תקופת ההסכם וכן לתקופה של 6 חודשים לאחר סיומו. בכל מקרה של חשש לניגוד עניינים כאמור, יפנה היועץ לממונה ויפעל לפי הנחיותיו.
2. במשך תקופת ההסכם ו-12 חודשים לאחר סיומו, לא ישתתף היועץ בדרך כלשהי בהכנה או הצגה של פרויקט המוגש למימון המשרד, ואם יעשה זאת- למשרד תעמוד הסמכות לפוסלו מיידית.

15. הפרת הוראות ההסכם
הפר היועץ הוראה מהוראות הסכם זה, רשאי המשרד, בנוסף לזכויותיו על פי כל דין ועל פי הסכם זה, לראות הסכם זה כמבוטל, לאחר שניתנה ליועץ הודעה בה נדרש לתקן את המעוות. אם התיקון לא בוצע תוך פרק הזמן שנקבע לכך בהודעה, לא יהיה המשרד חייב בתשלום כלשהו ליועץ.
16. טיב התוצרים
1. המשרד רשאי לבדוק את התוצרים שיספק היועץ על פי הסכם זה ורשאי לסרב לקבלם במקרה שאינם תואמים לדרישות על פי תנאי הסכם זה או אם לדעת המשרד התוצרים לוקים בחסרונות או בליקויים. במקרה כזה, על היועץ יהיה להחליפם בתוצרים שיתאימו להסכם זה, תוך פרק הזמן שייקבע על ידי המשרד.
2. כל עוד לא נבדקו ולא אושרו התוצרים שהתקבלו על ידי המשרד או הפועלים מטעמו, הם לא ייחשבו ככאלו שנמסרו למשרד. 
3. היועץ יהיה אחראי לכל מגרעת, ליקוי או פגם שיתגלו בתוצרים שיסופקו, או בכל חלק מהם, ויפצה את המשרד בעד כל נזק והפסד שייגרמו לו מחמת אחת או יותר מהסיבות המנויות לעיל.
17. ביטוח 
18. חובת ביטוח 
הספק/ הקבלן/ נותן השירותים (לפי העניין) מתחייב לערוך ולקיים ביטוחים הולמים, ככל שנהוגים בתחום פעילותו (לפי העניין: ביטוח חבות מעבידים, ביטוח אחריות כלפי צד שלישי, ביטוח רכוש, ביטוח אחריות מקצועית, ביטוח חבות מוצר, ביטוח עבודות קבלניות, ביטוח משולב אחריות מקצועית/ מוצר, ביטוחי כלי רכב), בגבולות אחריות סבירים בהתאם לאופיים והיקפם של השירותים המבוצעים על ידו. ככל שיועסקו על ידי הספק/קבלן/נותן השירותים קבלני משנה, עליו לדרוש כי הללו יערכו ביטוחים כנ"ל או לחילופין לכלול בביטוחיו כיסוי לפעילותם.
הספק/ הקבלן/ נותן השירותים יוודא כי בכל ביטוחיו המתייחסים לשירותים נשוא ההתקשרות (למעט ביטוח מסוג עבודות קבלניות/הקמה) תיכלל הרחבת שיפוי כלפי מדינת ישראל – משרד האנרגיה  בגין אחריותם למעשי או מחדלי הספק. 
הספק/ הקבלן/ נותן השירותים יוודא כי בביטוח מסוג עבודות קבלניות/הקמה, המתייחס לשירותים נשוא ההתקשרות, יכללו מדינת ישראל – משרד האנרגיה כמבוטחים נוספים. 
הספק/ הקבלן/ נותן השירותים יוודא כי בכל ביטוחיו המתייחסים לשירותים נשוא ההתקשרות ייכלל סעיף ויתור על זכות התחלוף/השיבוב כלפי מדינת ישראל– משרד האנרגיה, עובדיה והפועלים מטעמה (ויתור כאמור לא יחול בגין נזק בזדון). 
המדינה שומרת לעצמה את הזכות לקבל מהספק אישור על קיום ביטוח או העתקי פוליסות, לפי דרישה.
אי עמידה בתנאי סעיף זה מהווה הפרה של הסכם זה.
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. ביטוח חבות מעבידים
33. היועץ יבטח את אחריותו החוקית כלפי עובדיו בביטוח חבות מעבידים בכל תחומי מדינת ישראל והשטחים המוחזקים;
34. גבול האחריות לא יפחת מסך  5,000,000 דולר ארה"ב לעובד, למקרה ולשנה; 
35. הביטוח על פי הפוליסה יורחב לשפות את מדינת ישראל – משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים היה ונטען לעניין קרות תאונת עבודה/מחלת מקצוע כלשהי כי הם נושאים בחבות מעביד כלשהם כלפי מי מעובדי היועץ.        
36. 
37. ביטוח אחריות כלפי צד שלישי
38. היועץ יבטח את אחריותו החוקית על פי דיני מדינת ישראל בביטוח אחריות כלפי צד שלישי  גוף ורכוש, בכל תחומי מדינת ישראל והשטחים המוחזקים;                                                                  
39. גבול האחריות לא יפחת מסך 250,000 דולר ארה"ב למקרה ולתקופת הביטוח (שנה); 
40. בפוליסה ייכלל סעיף אחריות צולבת - Cross  Liability ;
41. הביטוח על פי הפוליסה יורחב לשפות את מדינת ישראל –  משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ככל שייחשבו אחראים למעשי או מחדלי היועץ והפועלים מטעמו.
42.                
1.2. כללי
בכל פוליסות הביטוח הנדרשות יכללו התנאים הבאים:
1. לשם המבוטח יתווספו כמבוטחים נוספים: מדינת ישראל – משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים, בכפוף להרחבי השיפוי לעיל;                             
2. בכל מקרה של צמצום או ביטול הביטוח  ע"י אחד הצדדים לא יהיה להם כל תוקף אלא אם ניתנה על כך הודעה מוקדמת של 60 יום לפחות במכתב רשום לחשב משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים בירושלים;                               
3. המבטח מוותר על כל זכות תחלוף/שיבוב, תביעה, השתתפות או חזרה כלפי מדינת ישראל - משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ועובדיהם, ובלבד שהוויתור לא יחול לטובת אדם שגרם  לנזק מתוך כוונת זדון;                                                                                                                                        
4. היועץ יהיה אחראי בלעדית כלפי המבטח לתשלום דמי הביטוח עבור כל הפוליסות ולמילוי כל החובות המוטלות על המבוטח על פי תנאי הפוליסות;
5. ההשתתפויות העצמיות הנקובות בכל פוליסה ופוליסה תחולנה בלעדית על היועץ;                                   
6. כל סעיף בפוליסות הביטוח המפקיע או מקטין בדרך כל שהיא את אחריות המבטח, כאשר קיים ביטוח אחר לא יופעל כלפי מדינת ישראל, והביטוח הינו בחזקת ביטוח ראשוני המזכה במלוא הזכויות על פי הביטוח.                                                  

העתקי פוליסות הביטוח, מאושרות ע"י המבטח או אישור בחתימתו על קיום  הביטוחים כאמור, יומצאו על ידי היועץ למשרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים עד למועד חתימת החוזה.     

היועץ מתחייב בכל תקופת ההתקשרות החוזית עם מדינת ישראל –  משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ועובדיהם וכל עוד אחריותו קיימת,  להחזיק בתוקף את פוליסות הביטוח. 

היועץ מתחייב כי פוליסות הביטוח תחודשנה על ידו מדי שנה בשנה, כל עוד החוזה עם מדינת ישראל – משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ועובדיהם בתוקף. היועץ  מתחייב להציג את העתקי פוליסות הביטוח המחודשות מאושרות וחתומות ע"י המבטח או אישור בחתימת מבטחו על חידושן למשרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ועובדיהם לכל המאוחר שבועיים לפני תום תקופת הביטוח.      
      
למען הסר כל ספק מוסכם בזה כי הביטוחים הנדרשים, גבולות האחריות ותנאי הכיסוי הם בבחינת דרישה מינימלית המוטלת על היועץ, ואין בהם משום אישור המדינה או מי מטעמה להיקף וגודל הסיכון לביטוח ועליו לבחון את חשיפתו לסיכוני רכוש וחבות גוף ורכוש ולקבוע את הביטוחים הנחוצים לרבות היקף הכיסויים, וגבולות האחריות בהתאם לכך. 
אין בכל האמור בסעיפי הביטוח כדי לפטור את היועץ מכל חובה החלה עליו על פי דין  ועל פי החוזה ואין לפרש את האמור כוויתור של מדינת ישראל – משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים על כל זכות או סעד המוקנים להם על פי דין ועל פי  חוזה זה.



43. נזיקין
1. היועץ מצהיר בזה כי ידוע לו שהוא נותן את השירותים למשרד כקבלן עצמאי, שלא במסגרת שירות המדינה, על כל המשתמע מכך ומבלי שייווצרו יחסי עובד מעביד בין היועץ או מי  מעובדיו או נותני השירותים מטעמו לבין המשרד, וכי המשרד לא יהיה אחראי בצורה כלשהי לנזקים שייגרמו לו בשל מתן השירותים על פי הסכם זה.
2. היועץ יישא באחריות בגין כל פגיעה, הפסד, אובדן או נזק שייגרמו מכל סיבה שהיא לגופו או רכושו שלו או של מי מטעמו או לגוף או רכוש עובדיו או של העובדים מטעמו, או לגופו או רכושו של כל אדם אחר כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של הסכם זה.
3. מוסכם בין הצדדים כי המשרד לא יישא בכל תשלום, הוצאה או נזק מכל סיבה שהיא שייגרמו לגופו או רכושו של היועץ או מי מטעמו או לגוף או רכוש עובדיו או של העובדים מטעמו או לגופו או רכושו של כל אדם אחר כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של הסכם זה, וכי אחריות זו תחול על היועץ בלבד.
4. היועץ מתחייב לשפות את המשרד על כל נזק, תשלום או הוצאה שייגרמו לו מכל סיבה שהיא הנובעים מרשלנותו, במעשה או מחדל, כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של הסכם זה.

44. אישור מנהל הביטחון של המשרד
1. העסקתו של כל נותן שירותים מטעם הזוכה עבור המשרד, טעונה אישור מראש ובכתב של מנהל אגף ביטחון במשרד (להלן: "המנב"ט").
2. אנשי הצוות מטעם היועץ יידרשו לעבור בדיקה בטחונית ע"י קצין הבטחון של המשרד ולעבור הליך קבלת הכשר ביטחוני התואם לסיווג המידע אליו ייחשף במסגרת מתן השירותים. מובהר כי מתן השירותים מותנה בקבלת אישור בטחוני כאמור. המנב"ט יהא רשאי לדרוש מהיועץ שלא להעסיק נותן שירותים מסוים עבור המשרד, וזאת גם לאחר שאותו אדם אושר לעבודה עבור המשרד והזוכה מתחייב לבצע את הדבר מיד לאחר שיידרש לעשות זאת.
3. המשרד לא יהא חייב לפצות את היועץ בדרך כלשהי בגין הפסדים או נזקים שנגרמו או שעשויים להיגרם לו בשל כך שהמנב"ט סירב לאשר נותן שירותים עבור המשרד.
4. היועץ מודע לכך שבמסגרת השירותים המבוקשים במכרז זה ייתכן ויידרש לעסוק בתהליכים המשלבים חשיפה  למידע ביטחוני מסווג. שמירת מידע בעל סיווג ביטחוני, עיבודו וכיוצ"ב ייערכו במתקני המשרד בלבד תוך שימוש בתשתיות שיסופקו ע"י המשרד.
5. היועץ מתחייב לנקוט בכל האמצעים המפורטים בנספח הביטחון נספח י' ואשר יגדיר המנב"ט עבור ביצוע העבודות נשוא הפרויקט, זאת על מנת לוודא כי תשמר סודיות המידע, בכל רמות הסיווג (ביטחוני ושאינו ביטחוני), גם על ידי המועסקים על ידי היועץ בכל תצורות ההעסקה וכל העומדים עימו בקשר מקצועי הנוגע להתקשרות.
6. היועץ יציית להוראות המנב"ט כפי שיינתנו מפעם לפעם בכל עניין הקשור לביצוע ההסכם שייחתם בעקבות הזכייה במכרז. הפרה של הוראות המנב"ט מהווה הפרה יסודית של ההסכם ועילה לביטולו המיידי. 

45. עובדי היועץ
1. כל המועסק על ידי היועץ בתפקיד כלשהו, יועסק על חשבון היועץ בלבד ועל היועץ תחול האחריות לגבי תביעותיו הנובעות מיחסיו איתו.
2. כל המועסק על ידי היועץ ייחשב לכל צורך כעובדו או כשליחו של היועץ בלבד. כן תחול על היועץ חובת התשלומים שהוא חייב בהם במשכורת – דמי ביטוח, דמי ביטוח לאומי, דמי הבראה, שכר שעות נוספות, מס מקביל, תשלומים לקרן פיצויים או קרן מבטחים, תשלומים בגין מחלה או בגין לידה וכל יתר התשלומים החלים על המעביד בהתאם לכל דין או הסכם, או בהתאם לדרישות ארגון העובדים שבו מאורגן המועסק על ידי היועץ.
3. היועץ מתחייב להבטיח תנאי בטיחות ותנאים לשמירת בריאות עובדיו כדרוש על פי כל דין, ובאין דרישה חוקית, כפי שיידרש על ידי פקח עבודה במובנו בחוק ארגון הפיקוח על העבודה, התשי"ד – 1954.

46. המחאת זכויות
אין היועץ רשאי להעביר זכויות או חובות לפי הסכם זה, כולם או מקצתם, לגורם אחר, אלא באישור מראש ובכתב מהממונה.

47. ביקורת
1. חשב המשרד או מי שמונה לכך על ידו, יהיה רשאי לקיים בכל עת, בין בתקופת ההסכם ובין לאחריה, ביקורת ובדיקה אצל היועץ בכל הקשור במתן השירותים, או בתמורה הכספית נשוא הסכם זה.
2. ביקורת ובדיקה כאמור, עשויים לכלול עיון בספרי החשבונות ובמסמכים של היועץ הקשורים למתן השירותים, לרבות אלה השמורים במדיה מגנטית והעתקתם. בכלל זה החשב יהא רשאי לדרוש הוכחות לתשלום שכר עובדי היועץ על ידו, כנדרש על פי דין. 
3. היועץ מתחייב לאפשר ביצוע האמור ולמסור למבצעי הביקורת מיד עם דרישתם כל מידע או מסמך כמתואר לעיל, וכן דוחות כספים מבוקרים על ידי רואה חשבון, ככל שישנם בידו. היועץ מוותר בזאת על כל טענה בדבר סודיות או חיסיון או הגנת פרטיות בנוגע למידע או לרשומות שיידרשו על ידי המשרד.
4. היה ותבוצע ביקורת כאמור, המשרד לא ימסור כל מידע סודי של היועץ שנמסר למשרד, לגורם שאינו מורשה לקבלו.
5. היועץ מתחייב לקיים את האמור לעיל גם בכל הקשור למידע הקשור לביצוע ההסכם ומצוי בידי צד שלישי.

48. כללי
1. למען הסר ספק, מובהר בזאת כי היועץ אינו רשאי להשתמש בציוד, חומרים, או שירותים של המשרד. 
2. על היועץ להחזיר למשרד כל מסמך וכל מידע המצוי במדיה אחרת שקיבל מהמשרד או מי מטעמו לצורך מתן השירותים בתום השימוש בו, לרבות צילומים, מפרטי נתונים, תוכנות או מדיה מגנטית אחרת.
3. היועץ או נותן שירותים מטעמו לא ישמשו כסוכן, שליח או נציג המשרד ולא יציגו עצמם כך, אלא אם קיבלו אישור לכך מהמשרד, מראש ובכתב.
4. הסכם זה וכן ההזמנות שיוצאו על פיו, לא יהוו ולא יתפרשו בשום מקרה כייפוי כח או כהרשאה ליועץ או מי מטעמו להציג עצמו כמוסמך לקבל התחייבויות משפטיות, כספיות או אחרות בשם המשרד, ובשום מקרה ובשום נסיבות לא יקבל על עצמו היועץ התחייבויות כאמור בשם המשרד או יציג עצמו כמי שמוסמך לכך. היועץ יישא באחריות הבלעדית לכל נזק למשרד או לצד שלישי, הנובע ממצג בניגוד לאמור בסעיף זה. ייצוג המשרד לכל מטרה שהיא טעון הסמכה מפורשת לכך על ידי המשרד, מראש ובכתב.
5. התנאים בהסכם זה הנוגעים למתן השירותים למשרד במועד הנם תנאים עיקריים ויסודיים של ההסכם.
6. אם אחד הצדדים לא יעמוד על זכויותיו לפי הסכם זה, לא ייחשב הדבר כויתור של אותו צד על זכויותיו.
7. היועץ מצהיר בזה כי ידוע לו שאין בכל הוראה מהוראות הסכם זה או בכל הוראה שתינתן על פיו כדי לשחררו מכל חובה או צורך לקבל רישיון, היתר או רשות, או מן הצורך לתת כל הודעה, כנדרש על פי כל דין.
8. כל שינוי או תוספת להסכם זה יהיו בתוקף רק אם נעשו בכתב ובחתימת כל הצדדים להסכם.
9. המשרד יהא רשאי לקזז כל סכום המגיע ליועץ לפי הסכם זה, כנגד כל סכום המגיע למשרד מאת היועץ.
10. בהסכם זה:
"שנה" ו"חודש" - למניין הלוח הגרגוריאני.
11. כל האמור בהסכם זה בלשון יחיד אף בלשון הרבים במשמע, וכן להיפך; וכל האמור בהסכם זה במין זכר אף במין נקבה במשמע, וכן להיפך.
12. כל הודעה אשר על אחד הצדדים להסכם לשלוח לצד השני תשלח בדואר רשום, לפי המענים הבאים:
המשרד – רח' בנק ישראל 7, בניין " ג'נרי 2" ת.ד. 36148 ירושלים 9136002
היועץ- ____________________________
13. כל מכתב או הודעה אשר נשלחו לפי המענים הנ"ל יחשבו כאילו נתקבלו על ידי הנמען תוך   72 שעות מתאריך המשלוח, כל עוד לא הוכח היפוכו של דבר.
14. מקום השיפוט הייחודי בכל הקשור להסכם זה, לרבות הפרתו יהיה בירושלים.
15. ההוצאה תמומן מסעיף תקציב:  


ולראיה באו הצדדים על החתום בתאריך הנקוב בראש הסכם זה:


	מלי מתוק
סמנכ"לית בכירה הון אנושי ומינהל 
 משרד האנרגיה 
	
	רועי בנבנישתי, חשב
משרד האנרגיה
	
	חתימת היועץ וחותמת




אני הח"מ _________________, עו"ד, מאשר בזאת כי ה"ה החתומים לעיל ____________ מס' ת.ז. ___________ ו-_________________ מס' ת.ז. ________, המוכרים לי אישית/ אשר זוהו על ידי תעודות הזהות, חתמו בפני מטעם תאגיד___________ על הסכם זה, וכי הם מוסמכים לעשות כן ולחייב את תאגיד_____________ בחתימותיהם.
__________________ 			 ______________________
 תאריך 							עו"ד
 


	נספח ג'

	תצהיר בדבר היעדר הרשעות בגין העסקת עובדים זרים ושכר מינימום



אני הח"מ_______________ ת.ז._________________ לאחר שהוזהרתי כי עלי להצהיר את כל האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר בזאת כדלהלן:
1. אני נציג  _____________ (להלן- המציע) ומוסמך להצהיר מטעם המציע.
2. הנני נותן תצהיר זה בשם ___________________ שהוא המציע (להלן:  "המציע") במסגרת מכרז פומבי מס' 11/2021 לקבלת שירותי ייעוץ בנושא  ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי שפורסם על ידי משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים. אני מצהיר/ה כי הנני מוסמך/ת לתת תצהיר זה בשם המציע.
3. בתצהירי זה, משמעותו של המונח "בעל זיקה" כהגדרתו בחוק עסקאות גופים ציבוריים התשל"ו-1976 (להלן: "חוק עסקאות גופים ציבוריים"). אני מאשר/ת כי הוסברה לי משמעותו של מונח זה וכי אני מבין/ה אותו. 
4. משמעותו של המונח "עבירה" – עבירה לפי חוק עובדים זרים (איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים), התשנ"א-1991 או לפי חוק שכר מינימום התשמ"ז-1987, ולעניין עסקאות לקבלת שירות כהגדרתו בסעיף 2 לחוק להגברת האכיפה של דיני העבודה, התשע"ב-2011, גם עבירה על הוראות החיקוקים המנויות בתוספת השלישית לאותו חוק.
	(סמן X במשבצת המתאימה)
· המציע ובעל זיקה אליו לא הורשעו ביותר משתי עבירות עד למועד האחרון להגשת ההצעות (להלן: "מועד להגשה") מטעם המציע במכרז 41/12.
· המציע או בעל זיקה אליו הורשעו בפסק דין  ביותר משתי עבירות וחלפה שנה אחת לפחות ממועד ההרשעה האחרונה ועד למועד ההגשה. 
· המציע או בעל זיקה אליו הורשעו בפסק דין  ביותר משתי עבירות ולא חלפה שנה אחת לפחות ממועד ההרשעה האחרונה ועד למועד ההגשה. 
5. זה שמי, להלן חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת. 

	תאריך
	
	חתימה




אישור
אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי התאגיד דלעיל רשום בישראל על פי דין וכי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי,  והמוסמך לחייב את התאגיד בחתימתו, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבות זו בפני. 

	תאריך
	
	חתימה וחותמת עו"ד

	
	
	

	נספח ד'

	תצהיר בדבר העסקת עובדים עם מוגבלות



אני הח"מ מורשה חתימה מטעם המציע ______________ (להלן: "המציע"), נושא ת.ז. ___________ מצהיר בזאת כי המציע שילם בקביעות בשנה האחרונה, בשנת ___________, לכל עובדיו כמתחייב מחוקי העבודה, צווי ההרחבה, ההסכמים הקיבוציים וההסכמים האישיים החלים עליו, במידה שחלים עליו, ובכל מקרה לא פחות משכר מינימום כחוק ותשלומים סוציאליים כנדרש ומתחייב לעמוד בדרישות לתשלומים הסוציאליים ושכר מינימום לעובדים וכן לקיים את חוקי העבודה לגבי העובדים שיועסקו על ידו במהלך כל תקופת ההתקשרות.
הנני מתחייב בזאת לקיים בכל תקופת ההסכם שייחתם, ככל שייחתם, בעקבות זכייתי במכרז פומבי מס'  11/2021 לקבלת שירותי ייעוץ בנושא ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי ביחס לעובדים שיועסקו על ידי, את האמור בחוקי העבודה המפורטים בהמשך לזה:
חוק התעסוקה, תשי"ט- 1959
חוק שעות העבודה והמנוחה, תשי"א- 1951
חוק דמי מחלה, תשל"ו- 1976
חוק חופשה שנתית, תשי"א- 1951
חוק עבודת נשים, תשי"ד- 1954
חוק שכר שווה לעובדת ולעובד, תשנ"ו- 1996
חוק עבודת הנוער, תשי"ג- 1952
חוק החניכות, תשי"ג-1953
חוק החיילים המשוחררים (החזרה לעבודה), תש"ט- 1949
חוק הגנת השכר, תשי"ח- 1958
חוק פיצויי פיטורין, תשכ"ג- 1963
חוק שכר מינימום, תשמ"ז- 1987
חוק הביטוח הלאומי (נוסח משולב), תשנ"ה- 1995                                                  

___________  _______________   ____________            _____________
     תאריך             שם מורשה החתימה          חתימה                             חותמת


אישור עו"ד
אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי התאגיד דלעיל רשום בישראל על פי דין וכי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי,  והמוסמך לחייב את התאגיד בחתימתו, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבות זו בפני. 
___________                                                                         _________________
תאריך                                                                             חתימה וחותמת עורך דין


	נספח ה'

	התחייבות בדבר שימוש בתוכנות מקוריות


1. הנני נותן תצהיר זה בשם _________________ שהוא הגוף המבקש להתקשר עם המזמין במסגרת מכרז פומבי מס' 11/2021 לקבלת שירותי ייעוץ בנושא ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי (להלן: "המציע"). אני מכהן כ_______________ והנני מוסמך/ת למסור תצהיר זה בשם המציע. 
1. הריני להצהיר כי המציע מתחייב לעשות שימוש אך ורק בתוכנות מקוריות לצורך מכרז זה ומתן השירותים נשוא המכרז ככל שהצעתו תוכרז כהצעה הזוכה במכרז. 
1. זה שמי, להלן חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת. 

________	     _______________		_____________	___________
תאריך 		שם מורשה החתימה		חתימה 			חותמת




אישור
אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי התאגיד דלעיל רשום בישראל על פי דין וכי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי,  והמוסמך לחייב את התאגיד בחתימתו, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבות זו בפני. 
_______                                                                         ______ ____________
תאריך                                                                             חתימה וחותמת עורך דין



	נספח ו'

	תצהיר בדבר אי תיאום הצעות במכרז



אני הח"מ______________________________ מס ת"ז _____________ העובד בתאגיד _____________________ (שם התאגיד) מצהיר בזאת כי: 

אני מוסמך לחתום על תצהיר זה בשם התאגיד ומנהליו. 
אני נושא המשרה אשר אחראי בתאגיד להצעה המוגשת מטעם התאגיד במכרז זה. 
בכוונתי להשתמש, במסגרת הצעה זו בקבלני המשנה המפורטים להלן (יש לפרט את שם התאגיד ופרטי יצירת קשר עימו):
	שם התאגיד
	תחום העבודה בו ניתנת קבלנות המשנה
	פרטי יצירת קשר

	

	
	

	

	
	

	

	
	



המחירים או הכמויות אשר מופיעים בהצעה זו הוחלטו על ידי התאגיד באופן עצמאי, ללא התייעצות, הסדר או קשר עם מציע אחר או עם מציע פוטנציאלי אחר (למעט קבלני המשנה אשר צוינו בסעיף 3 לעיל). 
המחירים או הכמויות המופיעים בהצעה זו לא הוצגו בפני כל אדם או תאגיד אשר מציע הצעות במכרז זה או תאגיד אשר יש לו את הפוטנציאל להציע הצעות במכרז זה (למעט קבלני המשנה אשר צוינו בסעיף 3 לעיל). 
לא הייתי מעורב בניסיון להניא מתחרה אחר מלהגיש הצעות במכרז זה. 
לא הייתי מעורב בניסיון לגרום למתחרה אחר להגיש הצעה גבוהה או נמוכה יותר מהצעתי זו. 
לא הייתי מעורב בניסיון לגרום למתחרה להגיש הצעה בלתי תחרותית מכל סוג שהוא. 
הצעה זו של התאגיד מוגשת בתום לב ולא נעשית בעקבות הסדר או דין ודברים עם מתחרה או מתחרה פוטנציאלי אחר במכרז זה. 

יש לסמן V במקום המתאים
· למיטב ידיעתי, התאגיד מציע ההצעה לא נמצא כרגע תחת חקירה בחשד לתיאום מכרז 
אם כן, אנא פרט:
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

אני מודע לכך כי העונש על תיאום מכרז יכול להגיע עד חמש שנות מאסר בפועל לפי סעיף 47א לחוק ההגבלים העסקיים, תשמ"ח-1988. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	תאריך
	
	שם התאגיד
	
	חותמת התאגיד
	
	שם המצהיר
	
	חתימת המצהיר




אישור עו"ד
אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי התאגיד דלעיל רשום בישראל על פי דין וכי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי,  והמוסמך לחייב את התאגיד בחתימתו, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבות זו בפני. 
_______                                                                         ______ ____________
תאריך                                                                             חתימה וחותמת עורך דין

	


	נספח ז'1

	שאלון לבדיקת ניגוד עניינים



(נוסח למילוי ע"י המציע וכל אחד מנותני השירותים המוצעים מטעמו)
 במסגרת מכרז פומבי מס' 11/2021 למתן שירותי יעוץ בנושא: ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי

שם המציע: ___________________________________________________________
שמות המצהיר/ים מטעמו: _________________________________________________

לצורך בחינת החשש לניגוד עניינים אנא פרט כל קשר אותו המציע, או מי מעובדיו, או התאגדות בה יש למציע תפקיד או בעלות, מקיים, קיים או בכוונתו לקיים, הקשורים עם השירותים הנדרשים ע"י המשרד, במסגרת המכרז הנ"ל. (במידת הצורך, ניתן לצרף רשימה נפרדת):
· אין קשרים כאמור.
· להלן רשימת הקשרים:
	שם הגוף
	תחום עיסוקו 
של הגוף
	התחום בו ניתן הייעוץ/שירות
	תקופת העבודה עם 
גוף זה

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	



אני החתום מטה _____________________ ת.ז מס'_________________, מצהיר בזאת כי: 
1. כל המידע והפרטים שמסרתי בשאלון זה, מלאים, נכונים ואמיתיים; 
1. אני מתחייב לעדכן את משרד האנרגיה על כל שינוי שיחול בפרטים ובמידע שמסרתי; 
1. אני מתחייב להימנע מלטפל בכל עניין שעשוי להוות חשש לניגוד עניינים בין מתן השירותים למשרד ובין עיסוקים אחרים שלי, עסקיים או פרטיים, עד לקבלת הנחיה אחרת מהמשרד.

	תאריך
	
	שם 
	
	ת.ז.
	
	חתימה





	נספח ז'2

	התחייבות איש צוות בדבר הימנעות ממצב של חשש לניגוד עניינים



(נוסח לחתימת כל אחד מאנשי הצוות מטעם נותן השירותים - התאגיד)

שנערכה ונחתמה בתאריך: 			
על ידי איש הצוות מטעם נותן השירותים, מר/גב' 				 (להלן: "איש הצוות")
מספר/י ת.ז. 											
כתובת נותן השירותים (כתובת רשומה של התאגיד): 						

הואיל:	ונחתם הסכם בין משרד האנרגיה (להלן: "המשרד") ובין נותן השירותים, לקבלת השירותים כהגדרתם בהסכם שנחתם בעקבות מכרז פומבי מס' 8/2021 למתן שירותי יעוץ בנושא: ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי (להלן, בהתאמה: "ההסכם", "השירותים");
והואיל:	ותנאי לחתימת ההסכם הינה התחייבות של נותן השירותים ועובדיו להימנע ממצב של ניגוד עניינים בין השירותים הניתנים למשרד מנותן השירותים לבין עניינים אחרים של נותן השירותים ועובדיו, עסקיים או פרטיים (להלן: "ניגוד עניינים");

לפיכך הנני מצהיר ומתחייב כלפי מדינת ישראל, כדלקמן:

1. הנני מצהיר שלא ידוע לי על חשש לניגוד עניינים בין השירותים כהגדרתם לעיל, לבין עניינים אחרים שלי.
2. הנני מתחייב לבצע כל פעולה סבירה על מנת להימנע ממצב של חשש לניגוד עניינים כאמור, במהלך כל תקופת מתן השירותים, ובמהלך שישה חודשים מתום תקופה זו.
3. הנני מתחייב שלא לייצג או לפעול מטעם כל גורם שהוא, בתחום השירותים הניתנים למשרד, במהלך תקופת מתן השירותים בין הצדדים ושישה חודשים לאחריה, אלא אם כן התקבל לכך אישור מראש ובכתב של המשרד.
4. הנני מצהיר ומתחייב לדווח מראש למשרד על כל כוונה שלי, להתקשר עם כל גורם כאמור בסעיף 3 לעיל, ולפעול בהתאם להוראותיו של המשרד בעניין. המשרד רשאי לא לאשר לי לערוך התקשרות כאמור או לתת הוראות אחרות שיבטיחו היעדר חשש לניגוד עניינים, ואני מתחייב לפעול בהתאם להוראות אלו.
5. הנני מתחייב להודיע למשרד באופן מיידי על כל נתון או מצב שבשלו אני צפוי להימצא במצב של חשש לניגוד עניינים כאמור, מיד עם היוודע לי על כך. 



6. ולראיה, באתי על החתום: 	



	תאריך
	
	שם 
	
	ת.ז.
	
	חתימה




אישור עורך הדין 

אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבות זו בפני. 


	תאריך
	
	מס' רישיון
	
	חתימה וחותמת







	נספח ז'3

	התחייבות איש הצוות מטעם נותן השירותים, בדבר הימנעות ממצב של חשש לניגוד עניינים


 (לחתימת נותן השירותים- התאגיד/ העוסק המורשה)

שנערכה ונחתמה בתאריך: 				
על ידי מורשי החתימה מטעם 				 (להלן: "נותן השירותים")
שם/שמות מורשה/י החתימה מטעם נותן השירותים: 						
מספר/י ת.ז. 											
כתובת נותן השירותים (כתובת רשומה של התאגיד): 						

הואיל:	ונחתם הסכם בין משרד האנרגיה (להלן: "המשרד") ובין נותן השירותים, לקבלת השירותים כהגדרתם בהסכם שנחתם בעקבות מכרז פומבי מכרז פומבי מס' 8/2021 למתן שירותי יעוץ בנושא: ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי (להלן, בהתאמה: "ההסכם", "השירותים");
והואיל:	ותנאי לחתימת ההסכם הינה התחייבות של נותן השירותים ועובדיו מטעמו להימנע ממצב של ניגוד עניינים בין השירותים הניתנים למשרד מנותן השירותים לבין עניינים אחרים של נותן השירותים ועובדיו, עסקיים או פרטיים (להלן: "ניגוד עניינים");

לפיכך מצהיר ומתחייב נותן השירותים כלפי מדינת ישראל, כדלקמן:

1. נותן השירותים מצהיר שלא ידוע לו על חשש לניגוד עניינים בין השירותים כהגדרתם לעיל, לבין עניינים אחרים, שלו ושל עובדיו.
2. נותן השירותים מתחייב לבצע כל פעולה סבירה על מנת להימנע ממצב של חשש לניגוד עניינים כאמור, שלו ושל עובדיו, במהלך כל תקופת מתן השירותים, ובמהלך שישה חודשים מתום תקופה זו.
3. נותן השירותים מתחייב שלא ייצג או יפעל מטעם כל גורם שהוא, בתחום השירותים הניתנים למשרד, במהלך תקופת מתן השירותים בין הצדדים ושישה חודשים לאחריה, אלא אם כן התקבל לכך אישור מראש ובכתב של המשרד.
4. נותן השירותים מצהיר ומתחייב לדווח מראש למשרד על כל כוונה שלו, להתקשר עם כל גורם כאמור בסעיף 3 לעיל, ולפעול בהתאם להוראותיו של המשרד בעניין. המשרד רשאי לא לאשר לנותן השירותים לערוך התקשרות כאמור או לתת הוראות אחרות שיבטיחו היעדר חשש לניגוד עניינים, ונותן השירותים מתחייב לפעול בהתאם להוראות אלו.
5. נותן השירותים מתחייב להודיע למשרד באופן מיידי על כל נתון או מצב שבשלו נותן השירותים או מי מעובדיו עלולים להימצא במצב של ניגוד עניינים כאמור, מיד עם היוודע לנותן השירותים על כך. 


6. ולראיה בא נותן השירותים על החתום, באמצעות מורשה/י החתימה שלו: 	




	תאריך
	
	שם מורשה החתימה
	
	חתימה
	
	חותמת




אישור עורך הדין
אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי התאגיד דלעיל רשום בישראל על פי דין וכי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי, והמוסמך לחייב את התאגיד בחתימתו, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבת זו בפני. 


	תאריך
	
	מס' רישיון
	
	חתימה וחותמת




										












	נספח ח'

	התחייבות נותן השירותים בדבר שמירה על סודיות



(נוסח לחתימת מורשי החתימה מטעם נותן השירותים- התאגיד)
שנערכה ונחתמה בירושלים ביום      בחודש      שנת 	       

על ידי מורשי החתימה מטעם: 						 (להלן: "נותן השירותים")
שמות החותם/ים:								
מספר/י ת.ז. 								
כתובת נותן השירותים: 							

הואיל	ונחתם הסכם בין משרד האנרגיה (להלן: "המשרד") ובין נותן השירותים, לפיהם יעניק נותן השירותים שירותים למשרד, כמפורט בהסכם שנחתם בין הצדדים;
והואיל 	ונותן השירותים עשוי להיחשף לסודות מקצועיים עליהם מעוניין המשרד להגן;

לפיכך, מתחייב נותן השירותים כלפי מדינת ישראל כדלקמן:
1. הגדרות
בהתחייבות זו תהיה למונחים הבאים המשמעות המופיעה לצידם:
"השירותים" - 	השירותים הניתנים במסגרת ההסכם שנכרת בעקבות מכרז פומבי מס' 11/2021 למתן שירותי יעוץ בנושא: ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי; (להלן: "ההסכם").
"עובד" -		כל אחד מעובדי נותן השירותים אשר באמצעותו יינתנו השירותים למשרד.
"מידע" -		כל מידע (Information), ידע (Know-How), ידיעה, מסמך, תכתובת, תכנית, נתון, מודל, חוות דעת, מסקנה וכל דבר אחר כיוצ"ב הקשור או הנוגע למתן השירותים בין בכתב ובין בע"פ או בכל צורה או דרך של שימור ידיעות בצורה חשמלית או אלקטרונית או אופטית או מגנטית או אחרת.
"סודות מקצועיים" - כל מידע אשר יגיע לידי נותן השירותים או מי מטעמו בקשר למתן השירותים, בין אם נתקבל במהלך מתן השירותים או לאחר מכן, לרבות ומבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל בכלליות האמור לעיל: מידע אשר יימסר ע"י המשרד או כל גורם אחר או מי מטעמו. 

2. התחייבות לשמירת סודיות
נותן השירותים מתחייב לשמור את המידע או הסודות המקצועיים בסודיות מוחלטת ולעשות בהם שימוש אך ורק לצורך מתן השירותים נשוא ההסכם. למען הסר ספק, ומבלי לפגוע בכלליות האמור, נותן השירותים מתחייב לא לפרסם, להעביר, להודיע, למסור או להביא לידיעת כל אדם את המידע או את הסודות המקצועיים.
3. הנני מצהיר כי ידוע לי שאי מילוי התחייבויותיי מהוות עבירה לפי פרק ז' (ביטחון המדינה, יחסי חוץ וסודות רשמיים) לחוק העונשין, תשל"ז - 1977.
4. הריני מצהיר כי ידוע לנותן השירותים, כי חשיפת מידע אישי המגיע לידי נותן השירותים, לגורם שאינו מורשה לקבלו, עלולה להוות גם פגיעה בפרטיותו של אדם, עבירה שבגינה אני עלול להיתבע לדין על-פי סעיף 5 לחוק הגנת הפרטיות התשמ"א-1981.

ולראיה באתי על החתום:

	תאריך
	
	שם וחתימת מורשה/י החתימה
	
	חותמת נותן השירותים



אישור עורך הדין
אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי נותן השירותים דלעיל רשום בישראל על פי דין וכי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי, והמוסמך לחייב את נותן השירותים בחתימתו, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבות זו בפני. 

	תאריך
	
	מס' רישיון
	
	חתימה וחותמת

















	נספח ח'1

	התחייבות בדבר שמירה על סודיות



(נוסח לחתימת כל אחד מאנשי הצוות מטעם נותן השירותים)

הואיל:	ובין ____________ (להלן: "נותן השירותים") לבין משרד האנרגיה (להלן: "המשרד") נחתם הסכם במסגרת מכרז פומבי מס' 11/2021 למתן שירותי יעוץ בנושא: ליווי ופיתוח צוותים כולל מתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי, לאספקת השירותים המפורטים בהסכם (להלן, בהתאמה: "ההסכם", "השירותים");
והואיל:	ואני מועסק על-ידי נותן השירותים, בין היתר לשם הענקת השירותים למשרד;
והואיל:	והמשרד הסכים להתקשר עם נותן השירותים בתנאי כי נותן השירותים, לרבות עובדיו, קבלני משנה וכל אדם אחר מטעמו יימנע ממצב של ניגוד עניינים וישמור על סודיות כל המידע כהגדרתו להלן בהתאם להוראות התחייבות זו, וכן על סמך התחייבות נותן השירותים לעשות את כל הדרוש למניעת מצב של ניגוד עניינים ושמירת סודיות המידע כהגדרתו להלן;
והואיל: 	והוסבר לי וידוע לי כי במהלך העסקתי או בקשר אליה יתכן כי אעסוק או אקבל לחזקתי או יבוא לידיעתי מידע (Information), או ידע Know- How)) כלשהם לרבות תכתובת, חוות דעת, חומר, תכנית, מסמך, רישום, שרטוט, סוד מסחרי/עסקי או ידיעה כהגדרתה בסעיף 91 לחוק העונשין, תשל"ז- 1977 מסוגים שונים, שאינו מצוי בידיעת כלל הציבור או מידע שיגיע לידיעתי עקב או בקשר להסכם או מידע שידיעתו תשמש ל - "קיצור דרך" לשם הגעה למידע שהכלל יכול להגיע אליו, בין בעל פה ובין בכתב, לרבות בתעתיק, בדיסקט או בכל כלי ואמצעי אחר העשוי לאצור מידע בין ישיר ובין עקיף, לרבות אך מבלי לגרוע מכלליות האמור, נתונים, מסמכים ודו"חות (להלן: "המידע");
והואיל: 	והוסבר לי וידוע לי כי גילוי או אי שמירה בסוד של המידע או מסירתו בכל צורה שהיא לכל אדם או גוף כלשהם מלבד לנציגי המשרד המוסמכים לעניין ההסכם, ללא קבלת אישור נציג המשרד המוסמך מראש ובכתב, עלול לגרום למשרד או לצדדים נזק מרובה ומהווה עבירה פלילית לפי סעיף 118 לחוק העונשין, תשל"ז- 1977 וחוק הגנת הפרטיות, התשמ"א- 1981;

אי לזאת, אני הח"מ מתחייב כלפי המשרד, כדלקמן:

1. לשמור על המידע בסודיות גמורה ומוחלטת.
2. להשתמש במידע אך ורק למטרה שלשמה נמסר או הובא לידיעתי במסגרת מתן השירותים, ובכפוף לאמור לעיל, לא להשתמש במידע או לנצלו לפרנסתי או לכל שימוש עצמי אחר שלא בהתאם לאמור לעיל, וכן לא לגרום או לאפשר לאחרים לנצל, בכל דרך או אופן את המידע. 
3. מבלי לפגוע בכלליות האמור לעיל, הנני מתחייב כי במשך כל תקופת העסקתי על-ידי נותן השירותים או לאחר מכן לא לאפשר לכל אדם או גוף או מוסד כלשהם לקבל את המידע, בין במישרין ובין בעקיפין, לא לפרסם, להעביר, להודיע, למסור או להביא לידיעת אדם או גוף וכן לא להוציא מחזקתי את המידע או כל חומר כתוב אחר או כל חפץ או דבר, בין ישיר ובין עקיף, לצד כל שהוא. 
4. לנקוט אמצעי זהירות קפדניים ולעשות את כל הדרוש מבחינה בטיחותית, ביטחונית, נוהלית או אחרת, באופן מקובל ואחראי, כדי לקיים את מלוא התחייבויותיי אלו. 
5. להביא לידיעת עובדיי, קבלני משנה שלי, או מי מטעמי, העשויים להיחשף למידע, את כל האמור בהתחייבות זו. 
6. להיות אחראי כלפי המשרד על פי כל דין לכל נזק או פגיעה או הוצאה, אשר ייגרמו למשרד או לצד שלישי כל שהוא כתוצאה מהפרת התחייבותי זו, וזאת בין אם אהיה אחראי לבדי בגין כל האמור ובין אם אהיה אחראי ביחד עם אחרים. ידוע לי כי בגין הפרת התחייבותי אהיה חשוף לתביעות נזיקיות מצדדי ג' והמשרד לא יהיה אחראי ולא ישפה אותי על כל תביעה עתידית.
7. להחזיר לידי המשרד ולחזקתו מיד כשאתבקש לכך, כל מידע שקיבלתי מהמשרד או עקב בקשת המשרד או חומר השייך למשרד, ומידע שקיבלתי מהממשלה או השייך לה, עקב מתן השירותים וכן כל מידע שהכנתי עבור המשרד. 
8. במסגרת מתן השירותים ועניינים הקשורים בהם, שלא לייצג או לפעול מטעם כל גורם שהוא, מלבד המשרד.
9. בכל מקרה בו יתעורר ספק הנוגע ליישום התחייבויותיי אלו בדבר שמירה על סודיות, או בכל מקרה שבו יתעורר חשש לניגוד עניינים שלא הוסדר בהסכם זה, אפנה לממונה מטעם המשרד, אשר במידת הצורך ייתייעץ עם הלשכה המשפטית של המשרד, ואפעל על פי הוראות הממונה מטעם המשרד. 
10. בכל מקרה שאפר התחייבותיי אלו, תהיה למשרד זכות תביעה כלפיי. הנני מצהיר כי ידוע לי ששימוש במידע שלא בהתאם לכתב התחייבות זה לרבות מסירתו לאחר מהווים עבירה לפי חוק עונשין, התשל"ז- 1997 וחוק הגנת הפרטיות, התשמ"א- 1981. 
11. התחייבותי זו לא תפורש כיוצרת קשר אישי מכל סוג שהוא ביני לבין המשרד. 
12. מוסכם וידוע לי כי על העתקים של המידע, אשר התקבלו בכל דרך שהיא, יחולו כל הוראות כתב התחייבות זה. 
13. מוסכם וידוע לי כי אין בהתחייבות זו כדי לגרוע מכל זכות או סעד או סמכות אחרת המוקנית למשרד על-פי כל דין או הסכם לרבות ההסכם. 
ולראיה באתי על החתום:

	שם
	
	חתימה
	
	תאריך



אישור עורך הדין
אני הח"מ ______________, עו"ד מאשר/ת בזאת כי התאגיד דלעיל רשום בישראל על פי דין וכי ביום __________ הופיע/ה בפני במשרדי מר/גב' ______________ שזוהה/תה עצמו/ה על ידי ת.ז. _________ המוכר/ת לי באופן אישי, והמוסמך לחייב את התאגיד בחתימתו, ולאחר שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת וכי יהיה/תהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/תעשה כן, חתם על הצהרה והתחייבות זו בפני. 

	תאריך
	
	מס' רישיון
	
	חתימה וחותמת


























	נספח ט'

	הצעת מחיר 


לכבוד: משרד האנרגיה 
לאחר שקראנו והבנו היטב את האמור בכל מסמכי המכרז ונספחיו אנו מסכימים לכל האמור בהם, ומתכבדים להגיש לכם בזאת את הצעתנו הכספית למכרז פומבי מס' 11/2021 לקבלת שירותי ייעוץ ליווי ופיתוח צוותים הכולל כלים לניהול המשאב האנושי וכלי תומך להטמעת השינוי המבנה הארגוני והתאמתו למשק האנרגיה וכן ליווי ובניית הנהלת המשרד כאורגן מקצועי. אנו מצהירים על כי אנו מקיימים אחר כל התנאים כנדרש בתנאי המכרז, מצורפים בזאת האישורים והאסמכתאות על כך. 

אחוז ההנחה יהיה אחיד עבור הרכיבים הבאים, להוסיף במסמכי המכרז את ההערה הזו:
A- יועץ בהתאם לתעריף יועץ 2
B- כיבוד
C- סדנת ODT  (ללא כיבוד)
	
	
	מחיר מירבי
	אחוז הנחה -הצעת מחיר
	משקל
	רכיב

	
	יועץ מספר 2
	290 ₪ (לשעת ייעוץ)
	 
	90%

	A

	
	מחיר כיבוד למפגש לעובד (בהתאם למספר העובדים המשתתפים בפועל-במפגש)
	155 ש"ח
	
	5%
	B

	מפגש  ODT
	עבור מפגש ODT עבור כל קבוצה (ללא כיבוד ובהתאם למספר העובדים המשתתפים בפועל-במפגש)
	180 ש"ח
	
	5%
	C



קראנו בעיון את כל הפרטים של פניה זו על כל נספחיה ואנו מצהירים בזאת שהבנו את הדרישות ושאנו מסכימים לתנאי ההתקשרות ובהתאם לכך ערכנו את הצעתנו זו. הצעת המחיר לעיל הינה סופית, וכוללת את כל ההוצאות שיהיו למציע בגין מכרז זה. המכון הגיאולוגי  המשרד לא ישלם כל תוספת מעבר למחיר המוצע.


	שם המציע:
	

	מס' זיהוי (מס' עוסק מורשה/ ח.פ./ ת.ז.)
	

	שם איש הקשר:
	

	כתובת:
	

	טלפון:
	

	טלפון נוסף:
	

	כתובת דוא"ל:
	

	
	

	שם החותם (מורשה/י החתימה):
	

	תפקיד החותם:
	





	תאריך
	
	חתימת וחותמת מטעם המציע


























	נספח י'

	נספח הבטחון



דרישות אבטחה לשמירה ועיבוד מידע מסווג[footnoteRef:2]: [2:  מושג זה מתייחס לכל רמות סיווג המידע ובהן מידע פנימי, מידע צד ג', מידע ביטחוני וכיו"ב] 

נספח זה הינו כללי וכולל את עיקר הדרישות האפשריות לצורך גיבוש הצעת המחיר. מובהר בזאת כי אפיון אבטחה ספיציפי יוגדר לכל זוכה בהתאם לסוג המכרז ומאפייני הזוכה.
1. ניהול:
1.1. הזוכה מתחייב לאפשר לממונה הביטחון במשרד האנרגיה או נציגו (להלן: "המנב"ט") לבצע סקר סיכונים במשרדי החברה הזוכה (להלן: "החברה") או בכל סביבות העבודה שהוגדרו לפרויקט נשוא המכרז לשם הגדרת:
1.1.1. רמת הסיכון.
1.1.2. סיווג העבודות (על פי דרישות המשרד).
1.1.3. תהליכי העבודה והאמצעים לשימוש, עיבוד ושמירת המידע. 
1.1.4. מנגנוני האבטחה קיימים אצל הזוכה.
1.2. נאמן אבטחת המידע לפרויקט (להלן: "נאמן אבטחת מידע"): החברה תגדיר נאמן אבטחת מידע אשר יהיה איש הקשר לתחום אבטחת המידע בפרויקט נשוא המכרז וליישום הנחיות המנב"ט. מובהר כי  אין מניעה כי קב"ט החברה או מב"ט אשכולות יוגדר כנאמן אבטחת המידע.
1.3. אין  לבטל או לשנות את סיווג המידע שנקבע ע"י המנב"ט אלא בהסכמה מראש ובכתב של מנב"ט המשרד.

2. התאמה ביטחונית:
2.1. לזוכה ונותני השירותים מטעמו יבוצעו בדיקות ביטחון, לרבות התאמה ביטחונית במידת הצורך,  על פי הנחיות המנב"ט בהתאם לסיווג הפרויקט או רמת סיווג המידע אליו עתידים להיחשף לפי הגבוה מבינהם.
2.2. ריכוז וניהול בדיקות הביטחון יתבצע על ידי הנאמן אל מול מנהל הפרויקט מצד המשרד.
2.3. אימוץ סיווג ביטחוני מגוף אחר יתאפשר במידה ויאושר ע"י שירות הביטחון הכללי. 
העסקתו של כל נותן שירותים מטעם הזוכה עבור המשרד, טעונה אישור מראש ובכתב של מנהל אגף ביטחון במשרד.

3. מחשוב:
1.1. אבטחת המידע על גבי אמצעי וסביבת עיבוד תאופיין על ידי מנהל אבטחת המידע במשרד האנרגיה ותאושר על ידי המנב"ט.
1.2. עיבוד מידע בכל פלטפורמה לעיבוד מידע (כגון מחשבים, טאבלטים וכד') שאינם של משרד האנרגיה ייערך על תחנות מפוקחות שעברו את בדיקתו ואישורו של המנב"ט, בהתאם לאפיון שהוגדר בסקר הסיכונים.
1.3. העברה/ שליחה של מידע תתבצע בהתאם לאפיון שיקבע במסגרת סקר הסיכונים.
1.4. הזוכה לא יתחבר בכל צורה שהיא לרשת המשרד, כמו כן לא יותר חיבור מרחוק באופן אוטומטי למערכות המשרד.
1.5. כל הוצאת מדיה ממשרדי הזוכה תפוקח ותאושר על ידי נאמן הביטחון.
3.1. תחזוקה: חל איסור על הוצאת מדיה לטיפול/ תיקון/ שחזור ע"י כל גורם ללא אישור מראש ובכתב ממנב"ט המשרד. הזוכה, באמצעות נאמן אבטחת המידע, רשאי להגיש בקשה מסודרת ומפורטת בכתב למנב"ט לצורך אישור כאמור.
3.2. הגבלות השימוש ואפיון האבטחה של מדיה נתיקה יוגדר במסגרת סקר הסיכונים שייערך יחד עם מנהל אבטחת המידע במשרד האנרגיה. נאמן אבטחת המידע יבצע מעקב מסודר אחר כל המדיה החיצונית שאושרה לשימוש במסגרת השירותים נשוא המכרז.
3.3. כל הרכיבים אוגרי הזיכרון בהם ייעשה שימוש בפרויקט יועברו לידי המנב"ט עם סיום הפרויקט.

4. שימוש ברשומות פיזיות:
4.1. כל הוצאת מידע ממתקני משרד האנרגיה מחייבת קבלת אישור מראש ובכתב מהמנב"ט.
4.2. כל אחד היוצר מידע מסווג מחויב להגדיר את סיווג המידע (כהגדרתו על ידי המשרד) ולרושמו בכותרת עליונה ע"ג כל דפי המסמך (סיווג המידע ייקבע בהתאם לסיווג המידע בו נעשה שימוש בגיבוש המסמך, בכל שאלה שתעלה בנושא יש להתייעץ עם המנב"ט).
4.3. נאמן אבטחת המידע וכל נותני השירותים העוסקים הפרויקט נשוא ההתקשרות מחויבים לבצע רשימת מעקב אחר המידע המצוי ברשותם.
4.4. כל הרשומות הפיזיות יוחזרו למנב"ט וייגרסו בסיום הפרויקט.

5. אמצעי אבטחה פיזיים:
5.1.1. מידע המצוי במשרדי הזוכה או במתקניו:
5.1.1.1. משרדי הזוכה או מתקניו, לפי עניין, ימוגנו במערכת אזעקה עפ"י מאפניי סקר הסיכונים, בהתאם לסיווג ההתקשרות או סיווג המידע או סיווג העבודות.
5.1.1.2. על הזוכה להתקשר, על חשבונו, עם חברת מוקד וסיור לאורך כל תקופת ההתקשרות.
5.1.1.3. על גבי מערכת האזעקה יותקן חייגן אשר יתריע בהפעלת המערכת לחברת המוקד ולנאמן אבטחת המידע מטעם הזוכה.
5.1.1.4. כל מידע יתויק ויישמר באמצעי אחסון ייעודיים שיוגדרו ויאושרו ע"י המנב"ט. במסגרת סקר הסיכונים יגדיר המנב"ט עם נאמן אבטחת המידע את אמצעי המיגון והמידור אשר יוצבו במשרדי הזוכה או מתקניו  וייושמו בתהליכי העבודה. במקרה של מחלוקת, החלטת המנב"ט היא שתכריע.
6. סיכום:
6.1. האמור בנספח זה יבחן באופן ספיצפי לאחר בחירת הזוכה ובהתאם לסקר הסיכונים כמפורט לעיל. אפיון האבטחה המלא שיקבע ע"י המנב"ט יחייב את הזוכה.
6.2. כל חריגה מהנחיות אלו תעשה  באישור מראש ובכתב של המנב"ט.
6.3. נאמן אבטחת המידע יכין מסמך הנחיות לנותני השירותים מטעם הזוכה בהתאם לאפיון האבטחה שהוגדר. מסמך זה יאושר ע"י מנב"ט המשרד וכל אחד מנותני השירותים מטעם הזוכה יתודרך בהתאם להנחיות אלו ויתחייב לביצוען עם חתימתו. 
6.4. מודגש ומובהר כי כל שינוי שיידרש הזוכה לעשות כתוצאה ממסקנות סקר הסיכונים יחול על הזוכה בלבד.



	נספח יא'

	הצהרת מדווח על בסיס מזומן לצרכי מס ערך מוסף



שם הספק: _____________________			מספר ע.מ./ח.פ. : ________________

לכבוד
מדינת ישראל – אגף החשב הכללי
א.ג.נ.,
הנדון: הצהרת מדווח על בסיס מזומן לצרכי מס ערך מוסף
1.	הריני לאשר בזאת כי בהתאם להוראות חוק מס ערך מוסף, התשל"ו- 1975 (להלן – החוק), מועד הדיווח החל עלי בעסקאות המדווחות על ידי לרשויות מע"מ, הינו אך ורק בעת קבלת התמורה (בסיס מזומן) מהסיבה הבאה (נא סמןX במשבצת המתאימה):

הנני נותן שירותים שמנהל את ספריו בהתאם לתוספת ה' להוראות מס הכנסה (ניהול פנקסי חשבונות), התשל"ג-1973;

הנני נותן שירותים שמנהל את ספריו בהתאם לתוספת י"א להוראות מס הכנסה (ניהול פנקסי חשבונות), התשל"ג-1973 ומחזור עסקאותיי אינו עולה על 15 מליון שקלים חדשים בשנה;

הנני עוסק שמכרתי נכס וחל עלי האמור בסעיף 2(ד) לתוספת א' להוראות מס הכנסה (ניהול פנקסי חשבונות), התשל"ג-1973; (יצרנים שמחזור עסקאותיהם אינו עולה על 1,950,000 שקלים חדשים ובעסקם לא יותר מ- 6 מועסקים);

הנני עוסק שביצע עסקה שמועד החיוב בגינה הינו בהתאם לסעיף 28 לחוק (מקרקעין ובניה), כאשר מועד החיוב במס לפי סעיף 28 טרם הגיע, אך הנני מדווח על מקדמות שקיבלתי בגין העסקה מתוקף סעיף 29 לחוק;

			הנני מדווח על בסיס מזומן מכל סיבה אחרת. נא פרט את הסיבה_________________.


2.	ידוע לי שהאחריות הראשונית והבלעדית לאמור לעיל, מוטלת עלי, ואין בקבלת מסמך זה על ידכם, משום אישורכם לאמור בו.

3.	הריני מתחייב להודיעכם על כל שינוי שיחול בעתיד בהתייחס לבסיס הדיווח כאמור.



	תאריך
	
	חתימת וחותמת מטעם המציע








	נספח יב'

	בקשה בדבר חיסיון חלקים בהצעה



אני מבקש שלא תינתן זכות עיון בסעיפים הבאים בהצעתי, בשל היותם סוד מסחרי או מקצועי:


עמוד ____ בהצעה בדבר _______________________________________________
עמוד ____ בהצעה בדבר _______________________________________________
עמוד ____ בהצעה בדבר _______________________________________________
עמוד ____ בהצעה בדבר _______________________________________________

וכן מעמוד ___ בהצעה בדבר ___________________________________________ ועד עמוד ____ בהצעה בדבר _____________________________________________.


מוסכם עלי, כי אם ועדת המכרזים תקבל את בקשתי הנ"ל, אזי סעיפים מקבילים ביתר ההצעות שיוגשו במסגרת מכרז זה, יהיו חסויים בפניי.



חתימת המציע:


	תאריך
	
	שם המציע
	
	מס' ח.פ/עוסק מורשה 
	
	חתימה / חותמת







	נספח יג'

	אישור קיום ביטוחים


לכבוד 

מדינת ישראל – משרד האנרגיה;
רחוב בנק ישראל 7 
ירושלים

א.ג.נ., 
                                       הנדון:  אישור קיום  ביטוחים

הספק מתחייב לערוך ולקיים ביטוחים הולמים ביחס לשירותים / עבודות אותם הוא מספק / מבצע עבור מדינת ישראל ו/או משרד האנרגיה (יש לציין את שם המשרד / יחידה מזמין/ת העבודה) (להלן ביחד: "המזמין"), ככל שנהוגים בתחום פעילותו (לדוגמה: ביטוח חבות מעבידים, ביטוח אחריות כלפי צד שלישי, ביטוח אחריות מקצועית, ביטוח חבות מוצר, ביטוח עבודות קבלניות, ביטוח משולב אחריות מקצועית / מוצר, ביטוחי כלי רכב, ביטוח צמ"ה, ביטוח רכוש, ביטוח סחורה בהעברה, ביטוח נאמנות, או כל ביטוח אחר, לפי העניין), בגבולות אחריות סבירים בהתאם לאופיים והיקפם של השירותים המבוצעים על ידו. ככל ויועסקו על ידי הספק קבלני משנה, עליו לוודא שביטוחיו כוללים כיסוי לאחריותו בגינם, וכן לדרוש מהם לערוך ביטוחים לכיסוי אחריותם הישירה, כנדרש בסעיף זה, או לוודא כי ביטוחיו יכללו כיסוי לפעילותם ולאחריותם הישירה.
הספק יוודא כי בכל ביטוחיו, המתייחסים לשירותים נשוא ההתקשרות (למעט ביטוח מסוג עבודות קבלניות / הקמה), המזמין יתווסף כמבוטח נוסף, בכפוף להרחבת שיפוי כלפי המזמין כמקובל באותו סוג ביטוח. 
הספק יוודא כי בביטוח מסוג עבודות קבלניות / הקמה, המתייחס לשירותים נשוא ההתקשרות, ייכלל המזמין וכן כל הקבלנים וקבלני המשנה, כמבוטחים נוספים. 
הספק יוודא כי בכל ביטוחיו, המתייחסים לשירותים נשוא ההתקשרות, ייכלל סעיף ויתור על זכות התחלוף / השיבוב כלפי המזמין ועובדיו (ויתור כאמור לא יחול בגין נזק בזדון). 
המזמין שומר לעצמו את הזכות לקבל מהספק אישור על קיום ביטוח או העתקי פוליסות, מעת לעת ולפי דרישה.
אי עמידה בתנאי סעיף זה מהווה הפרה של הסכם זה.

הננו מאשרים בזה כי ערכנו למבוטחנו __________________________(להלן "היועץ") לתקופת הביטוח מיום _______________ עד יום ________________ בקשר למתן שירותי ייעוץ בנושא פיתוח עבודת צוות, והדרכה משרדית משותפת בנושאי ניהול ומנהיגות עבור משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים את הביטוחים המפורטים להלן:

ביטוח חבות המעבידים
1.  אחריותו החוקית כלפי עובדיו בכל תחומי מדינת ישראל והשטחים המוחזקים. 
1. גבולות האחריות לא יפחתו מסך 5,000,000 דולר לעובד, למקרה ולתקופת הביטוח (שנה).
2.  הביטוח יורחב לשפות את מדינת ישראל – משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים היה ונטען לעניין קרות תאונת עבודה/מחלת מקצוע כלשהי כי הם נושאים בחבות מעביד כלשהם כלפי מי מעובדי היועץ.

ביטוח אחריות כלפי צד שלישי
1. אחריותו החוקית בביטוח אחריות כלפי צד שלישי על פי דיני מדינת ישראל, בגין נזקי גוף ורכוש בכל תחומי מדינת ישראל והשטחים המוחזקים;
2.  גבולות האחריות שלא יפחתו מסך 250,000 דולר ארה"ב, למקרה ולתקופת הביטוח (שנה). 
3. בפוליסה ייכלל סעיף אחריות צולבת (CROSS LIABILITY).
4. הביטוח יורחב לשפות את מדינת ישראל –  משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ככל שייחשבו אחראים למעשי או מחדלי היועץ והפועלים מטעמו. 


כללי
בפוליסות הביטוח נכללו התנאים הבאים:
1.  לשם המבוטח יתווספו כמבוטחים נוספים: מדינת ישראל – משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים, בכפוף להרחיב השיפוי כמפורט לעיל. 
2.  בכל מקרה של צמצום או ביטול הביטוח  ע"י אחד הצדדים לא יהיה להם כל תוקף אלא אם ניתנה על ידינו הודעה מוקדמת של 60 יום לפחות במכתב רשום לחשב המשרד.
3.  אנו מוותרים על כל זכות שיבוב, תביעה, השתתפות  או חזרה, כלפי מדינת ישראל- משרד התשתיות הלאומיות, האנרגיה והמים ועובדיהם, ובלבד שהוויתור לא יחול לטובת אדם שגרם לנזק מתוך כוונת זדון.
4.  היועץ אחראי בלעדי כלפינו לתשלום דמי  הביטוח עבור כל הפוליסות ולמילוי  כל  החובות המוטלות על המבוטח על פי תנאי הפוליסות.                                                                      
5.  ההשתתפויות העצמיות הנקובות בכל פוליסה ופוליסה תחולנה בלעדית על היועץ.
6.  כל סעיף בפוליסות הביטוח המפקיע או מצמצם בדרך כל שהיא את אחריות המבטח, כאשר קיים ביטוח אחר לא יופעל כלפי מדינת ישראל, והביטוח הינו בחזקת ביטוח ראשוני המזכה במלוא הזכויות על פי הביטוח בכפוף לתנאי וסייגי הפוליסות המקוריות עד כמה שלא שונו במפורש על פי האמור באישור זה.

                                                                                       בכבוד רב,                  


תאריך______________                                        ___________________________
             חתימת מורשה המבטח וחותמת המבטח


	נספח יד'

	כתב ערבות ביצוע 



שם הבנק/חברת הביטוח: 			
מס' הטלפון: 					
מס' הפקס: 					


לכבוד 
ממשלת ישראל 
באמצעות משרד האנרגיה

הנדון: ערבות מס'____________

אנו ערבים בזה כלפיכם לסילוק כל סכום עד לסך של 		 ₪ (במילים: _________________ ש"ח), שיוצמד למדד __________ מתאריך _________ (תאריך תחילת תוקף הערבות) אשר תדרשו מאת: __________  (להלן: "החייב") בקשר עם מכרז פומבי מס' 11/2021 למתן שירותי ייעוץ בנושא פיתוחי צוותים ומתן כלים תומכים לניהול המשאב האנושי .
אנו נשלם לכם את הסכום הנ"ל תוך 15 יום מתאריך דרישתכם הראשונה שנשלחה אלינו במכתב בדואר רשום, מבלי שתהיו חייבים לנמק את דרישתכם ומבלי לטעון כלפיכם טענת הגנה כל שהיא שיכולה לעמוד לחייב בקשר לחיוב כלפיכם, או לדרוש תחילה את סילוק הסכום האמור מאת החייב.

ערבות זו תהיה בתוקף מתאריך 			 עד תאריך 		

דרישה על פי ערבות זו יש להפנות לסניף הבנק/חב' הביטוח שכתובתו 			

ערבות זו אינה ניתנת להעברה.

שם הבנק/חב' הביטוח 						  
מס' הבנק ומס' הסניף 						
כתובת סניף הבנק/חברת הביטוח 				




	

נספח טו'

	תצהיר בגין ביצוע שעות 


על נותן השירותים להעביר טופס זה עם כל הגשת חשבונית.
1. הריני להצהיר כי בצעתי את השעות המפורטות כדלקמן:
	תאריך ביצוע
השירות
	שעות ביצוע
(שעת תחילת העבודה ושעת סיומה)
	מס' שעות עבודה
שבוצעו
	תיאור השירות שבוצע
	שם המבצע
	חתימת המבצע

	
	
	
	
	
	


2. הריני מצהיר בזאת כי: 
1. ביצעתי את הנסיעות המפורטות בתצהיר זה (להלן: "הנסיעות").
2. הנסיעות היו כרוכות בהוצאות כספיות מצדי.
3. הנסיעות בוצעו לטובת מתן שירות במסגרת הסכם ההתקשרות עם ___________ מיום__________, בהתאם למפורט להלן:
	תאריך ביצוע השירות
	שעות ביצוע 
(שעת תחילת העבודה ושעת סיומה)
	ביצוע נסיעה מעל 30 ק"מ (ציון יעד הגעה)
	שם המבצע
	חתימת המבצע

	
	
	
	
	


1. לא נתקבלו אצלי החזרי הוצאות בשל כל אחת מהנסיעות המפורטת בתצהיר זה.
2. לא דרשתי ולא אדרוש "כפל תשלום" בשל כל אחת מהנסיעות, כהגדרתו
בהוראת תכ"ם "התקשרות עם נותני שירותים חיצוניים", מס' 8.1.1.
3. אינני מועסק על ידי משרד ממשלתי אחר. אם יחול שינוי ואועסק במשרד ממשלתי אחר, אני מתחייב ליידע את הנהלת המשרד באופן מיידי. 
הריני מועסק במשרד ______________________, בהיקף של ________ שעות חודשיות. 
על החתום,

	תאריך
	
	שם



אישור נציג המשרד המזמין לשעות המפורטות לעיל: 

	תאריך
	
	תפקיד
	
	שם



עמוד 1 מתוך 62 עמודים
תאריך: _____________					חתימת המציע: ____________
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 נציבות שירות המדינה -חפשו אותנו גם בפייסבוק 


 2014-441הד 


 
 
 


        
 2021יוני  10חמישי  יום


 ל'/סיון/תשפ"א
 
 


 סמנכ"לים בכירים להון אנושי במשרדי הממשלה ויחידות הסמךה אל: 
 אדמיניסטרטיביים בבתי החולים ממשלתייםהמנהלים ה       
 מנהלי אגף משאבי אנוש במשרדי הממשלה ויחידות הסמך       
 ממונים על הרווחה במשרדי הממשלה ויחידות הסמך       
 במשרדי הממשלה וביחידות הסמךהלמידה הארגונית י מנהל       


 


 ואירועים היזומים ע"י המשרדכיבוד בריא בישיבות, כנסים, ימי עיון  הנדון:
  החדשות תזונהההמלצות ה פרסום לרגל 2019 מפברוארחוזר מנכ"ל  עדכון


 ולקראת חזרה לשגרה לאחר מגבלות מגפת הקורונה ישראל של
 


 רקע 


 כי מעסיקים מראה ובעולם בארץ הניסיון שונים. עבודה במקומות בישראל עובדים בקירוב איש ארבעה מיליון
לצמצם את , העבודה תפוקתאת  ליוצרים תנאים העשויים להגדישל עובדיהם,  הבריאות בקידום המשקיעים


 נם.רצו ביעותלשפר את שו העובדים של ימי ההיעדרויות מספר
 


הרגלי אכילה בריאים המאפשרת עבודה סביבת גם באמצעות עיצוב בא לידי ביטוי, בין היתר, קידום הבריאות 
  .ומניעת עישוןבחיי היומיום  גופניתפעילות של יותר ושילוב 


 
משפרות את איכות מונעות ומפחיתות תמותה ותחלואה,  מנעות מעישון,יוה פעילות גופנית, תזונה בריאה


מסייעות בשמירה על ערנות  הן ובכך מועילות לבריאות הנפש ומחזקות קשרים קהילתיים וחברתיים השינה,
 ותפקוד תקין במהלך יום עבודה.


 
 סוכרת, השמנה. והחוסן הבריאות על מידית משמעותית השפעה שלתזונה ההבנה התחזקה קורונה בתקופת
 . משמעותית גבוהים ובתמותה מחלה בסיבוכי, בקורונה יותר גבוה בהדבקות קשורים נמצאו תזונתיים וחסרים


 
שיעור המצאות  .בעודף משקל והשמנה נמצאיםמבני הנוער  30%  -ו  מהנשים  55% , מהגברים  60%בישראל 
 . 10% כ על עומדבקרב מבוגרים הסוכרת 


 
, מהקלוריות של בני הנוער 50% מהקלוריות היומיות של המבוגרים ו 40% - ש נמצא האכילה הרגלי בבחינת


השמנה, סוכרת , מחלת לב וכלי דם סרטן  :כרונית  חלואהאשר קשורים לת מעובדים,-מקורן במוצרים אולטרה
 ונפשיות.  אורתופדיות מחלותל
 


להגיש כיבוד ושתייה במהלך כיום, בחלק לא קטן של משרדי הממשלה ויחידות הסמך, נהוג בשירות המדינה 
שתיה מתוקה, עוגיות ומאפים מתוקים, הכוללים  ,וכד' עיון ישיבות עבודה, פגישות, אירועים, כינוסים, ימי


  ים לבריאותומזיקמעובדים ה-מוצרים אולטרהצורך העובד קורה שבישיבת עבודה אחת, כך בורקסים וכד'. 
 


 יםבריאמוצרים שאינם גם  ,במסגרת השי לחגים הניתן לעובדים נהוג לכלול ,בחלק לא קטן מהמשרדים ,כמו כן
 .ממתקים וחטיפים וכיוצ"ב( מארזי)כגון 



http://www.csc.gov.il/Units/EducationWelfare/Pages/default.aspx

http://www.facebook.com/Civil.service.Israel?ref=hl





  4מתוך  2עמוד 


 המטרה


 איההמדינה נציבות שירות  אחת מהמטרות המרכזיות של כחלק ממדיניות הרווחה הרוחבית בשירות המדינה, 


במקומות , סביבה נקייה מעישון  גופנית עידוד פעילות ,התזונה הבריאה: קידום העובדיםבריאות  לקדם את


, כפי שנקבעה בהוראת התקש"יר בריאות נוספים המשפיעים על איכות החיים של כל עובד ונושאי בודההע


  (.06.5)הוראה 


 בהנחייתנו, על ידי הממונים על  הרווחה בשירות המדינה.מדיניות זאת מקודמת ומיושמת, 


 


כחלק מהשותפות הבין  ,נציבות שירות המדינה פועלת בשנים האחרונות בנושא זה עם משרד הבריאות


חוזר זה יעסוק בקידום התזונה . אפשריבריא"פעילים ובריאים " התכנית הלאומית לחייםבמסגרת משרדית 


  . הבריאה


 


לפעול לשמירה את משרדי הממשלה ויחידות הסמך  להנחותבנציבות שירות המדינה הוחלט  2019בפברואר 


בישיבות, כנסים ימי עיון המוגשים משקאות המזון ולתמהיל הכללים תוך קביעת , על עקרונות התזונה הבריאה


פברואר ( ,4) 19 –רו  חוזר מס' ) כמו גם במתן שי לעובדים, הכולל מזוןהמאורגנים על ידם או בשטחיהם, וכד' 


2019) . 


 


של  נימוםיהקורונה היה צמצום למ מגפתולאחר שבתקופת  ,לאחר שנתיים מאז פרסום החוזר הראשון ,היום


ההמלצות התזונתיות הלאומיות  -קשת המזון לתזונה בריאה פרסום  בעקבות, וכיבוד במקומות העבודה


 . המפורטים כאן תיקונים בכלליםאנו עורכים מספר החדשות של ישראל, 


 


אנו ערים לכך שהטמעתה של מדיניות חדשה בנושא זה כרוכה, לפחות בחלק ממקומות העבודה, בהתאמה 


של  זהבשלב רשאים המשרדים /יחידות סמך, ולכן  הדרגתית של סביבת העבודה לעקרונות התזונה הבריאה


הכיבוד שהיה  לצד )ראו להלן( המומלץבריא ה הכיבודשל הטמעת ההנחיות החדשות, להוסיף את האפשרות 


  .עד עתה נהוג


 או לצמצםמספר מזונות  –אנו ממליצים להסיר ובנוסף משקאות מתוקים באופן מוחלט יש להסיר בשלב זה 


מזיקים מוצרים  לגמריהיא להסיר  שלנו לטווח הארוך המטרה  . תמהיל שלהלןב בהגשתם למינימום הנדרש


  .במקום העבודה בריאים בלבד בתפריט המוגש לעובדים ולהציע מזונות


 אחריות


המנהל האדמיניסטרטיבי בבית החולים הם האחראים /הסמנכ"ל הבכיר להון האנושי במשרדי הממשלה
במסגרת  ל עקרונות התזונה הבריאההבאות לשמור ע ,בשירות המדינה לביצוע ההנחיות המפורטות בחוזר זה


 המשרד/יחידת הסמך.







  4מתוך  3עמוד 


 תמהיל הכיבוד המומלץ


הניתן שי וכן במסגרת ה או בשטחיהםידי המשרד המאורגנים על וכד' בישיבות, כנסים ימי עיון שיוגש הכיבוד 


 – ישראל של החדשות הלאומיות התזונתיות המלצותלבהתאם יהיה  - (כולל מוצרי מזון)במידה והוא לעובדים 


  :כדלקמן קשת המזון לתזונה בריאה.


 


 !!! לחלוטין משקאות ממותקיםהסרת . 1 


 :הבאים מזונות הה או צמצום הסר. 2
 


מוצרים המאופיינים ברמות גבוהות של שומן רווי, נתרן וסוכר  - בקשת האדומה וההפוכהמזונות המפורטים 
 מוצרים עתיריומאפים  (,קרואסוניםסהרונים ) ,עוגיות, עוגותכיבוד מתוק כגון   ובמידת עיבוד גבוהה. לדוגמא:


  .שומן כגון בורקס
 


 בהתאם למפורט בקשת המזון וכוללים לדוגמא (,זה שלבב, לפחות לצידם)או יוגשו מוצרי מזון  יוגשו  במקומם
 :מוצרי המזון הבאים את 


 
  שתיה ללא סוכר: מים, סודה, תה, קפה וחלב 
 (עם הסמל הירוקמומלץ ) יוגורט ללא תוספת סוכר 
  : 5%עד המכילות כריכים מלחמים מחיטה מלאה עם גבינות מזונות המתאימים לסמל הירוק כגון 


 קרקרים וצנימים מדגנים מלאים, פריכיות אורז  ,שומן, טונה ללא שמן, אבוקדו, טחינה וחומוס 
 אגוזים/ גרעינים לא קלויים וללא תוספת מלח 
 וללא גבינות שמנותיות מיני מאפה כגון פשטידת ירקות, פשטידות במנות איש 
  מיני" -ירקות בגודל זעיר גם ירקות ופירות טריים, מוגשים שלמים או חתוכים, אפשר לרכוש". 


 
את הרכיבים גם היא תכלול את הרכיבים הבאים )כולם או חלקם( או לפחות   ארוחה חמהבמידה ומוגשת  .3


 :)כולם או חלקם( הבאים
 


  מגוון סלטים של ירקות טריים 
  ירקות מבושלים/ מאודים/ מוקפצים 
  חיטה  פריקי ,קוסקוס מלא ,עדיפות לדגנים מלאים וירקות )חיטה, בורגול, כוסמת, קינואה -דגנים(


 , אורז מלא ועוד לפחות דגן אחד מלא במבחר המוגש(ירוקה(
  )מנת  דג/ עוף בלי עור ושומן גלוי אפוי או בגריל )לא מטוגן 
  עדשים אפונה, חומוס, פול לוביה , שעועית ועוד.  קטניות מבושלות :תחליף צמחוני על בסיס 
  מנה אחרונה תורכב מפירות העונה, פירות יבשים ללא תוספת סוכר או עוגה מקמח מלא ושמן ללא


 תוספת מרגרינה ועם מעט סוכר
  .השתייה תהיה מבוססת על מים וסודה ללא משקאות ממותקים  


 
 


התזונתיות הלאומיות כך שיהיה קל ומוחשי להרכיב  מלצותמבטאת בצורה וויזואלית את הה קשת המזון החדשה


 תפריט בריא ומזין, מקיים, חברתי ובעלויות המתאימות לכל מקום עבודה.  


"כיבוד בריא"  .תומכת באכילה בריאההבמקום העבודה נוצרת סביבה תזונה בריאה מציעים אנו זכרו, כאשר 
  .ולקדם בכך את המטרות והיעדים של שירות המדינה לשמור על בריאותםמסייע לעובדים 


 
 


 







  4מתוך  4עמוד 


 לסיוע בהטמעת המהלך ניתן להיעזר גם בקישורים הבאים:


   אתר של אפשריבריא
 


  אפשריבריא בעבודה לקידום בריאות במקום העבודה המדריך ל
 


  וכלי עזר בנושא מחויבות ארגון לספק משקאות בריאים המלצות לתזונה בריאה בעבודה


 


 תיקון בנושא פירות וירקות בתקנות מס הכנסה -לקובץ הגדרת כיבוד קל 


 


  הלאומיות החדשות של ישראלההמלצות התזונתיות  – החדשה המזון קשת


 


שמהלך זה, שהוא חלק ממדיניות רווחה כוללת הבאה לשמור על בריאותם של  אנו בטוחים ומשוכנעים 
 של כל הגורמים. מלא וף פעולהתיזכה לשי ,העובדים


 ראש על שיתוף הפעולה.אנו מודים לכם מ


 


 
 בברכה,


 
 אופיר בניהו


 למידה ורווחה ארגונית מנהל אגף בכיר 
 


 
 
 
 
 


 העתק:  פרופ' דניאל הרשקוביץ, נציב שירות המדינה
 מנכ"ל משרד הבריאות, חזי לוי פרופ'             
 הכלליים במשרדי הממשלה ומנהלי יחידות הסמךהמנהלים              


 הבריאות משרד ,הציבור בריאות שירותי ראש ,פרייס אלרעי שרון ר"ד             
 הבריאות משרד ,בריאות לקידום המחלקה מנהלת ,אפללו אפרת ר"ד             
 אנדי, מנהלת התכנית הלאומית אפשריבריא, משרד הבריאות-לירי פינדלינג              
 פרופ' רונית אנדוולט , מנהלת אגף התזונה והרפואה המונעת             


 , מנהל המחלקה לבריאות העובדד"ר אלי רוזנברג               
 



https://www.efsharibari.gov.il/

https://www.efsharibari.gov.il/initiatives-and-projects/at-work-2/guide-to-efsharibari-at-work/

https://www.efsharibari.gov.il/initiatives-and-projects/at-work-2/guide-to-efsharibari-at-work/

https://www.efsharibari.gov.il/initiatives-and-projects/at-work-2/guide-to-efsharibari-at-work/healthy-nutrition-recommendations-table/

http://sld.co.il/wp-content/uploads/2018/07/80-%D7%9E%D7%94%D7%95%D7%A6%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%9B%D7%99%D7%91%D7%95%D7%93-%D7%A9%D7%9C-%D7%A4%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%99%D7%A8%D7%A7%D7%95%D7%AA-%D7%99%D7%95%D7%AA%D7%A8%D7%95-%D7%91%D7%A0%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%99%D7%99.pdf

https://www.efsharibari.gov.il/eat-healthy/healthy-nutrition/the-nutritional-rainbow/nutritional-rainbow-diet/




image2.png
»

anv £ oy e

=

won £

PowerPoint - TN N> NN TV NX¥n

0 o
g8 [FOcC O\

..MV 7N ANN A0 2 190 @

~ noonn 3 o TOO2LLA
~am b A R R RAS ]
o e

YT D18 2IVWIN JOIN

nan

nropY nin

4 XX ¢ 9930 2wnn,
J
J oo T
Tl
10110812018 0110972017 (0110572016 [01106/2014 0110912012 130912011 [26/042011 0110612010 0110812008 (0110172008 | aovem|  meve 07n| awop
030mm)
iy o
279%2] 125940 12a706] 123137] 118030 115204 115204 111765] 105275] 100000 9670 500070
127.502] _126458] 124200 122867] 117621 _114076] 114076 111454 106167 100000 9610 8500036
127.319] 1252781 124051] 122.152] 117089 114557 114567 111392 1063201 100000 9610 8500100
126764 1247501 123500] 1218490] 116807 114.286] 114286 110024 105882 100000 9670 500134
128005 125953 124710] 122472l T17078] 15730] 115730 112360l 106742 100000 9670 e500135]
S0 v Y
T08.431] 1066951 105 646] 104319 100.000 9670] 5501721 Towoyr
108.401] 106.663] 105 616] 104.120[100 000 9610] 8501722] Zowvoy
108737] _106.994] 105 946 _104324[100 000 9610] 8501723 Souroyr
108 542] 106.802] 105755 _104.317[100 000 9610] 8501724 douvoy
108500 106760 10571 103 810[100 000 9610] 8501725] Souoyu

MIPYN WA VNI TN TIY

UMY T PIYND PITY WD IR .1
aynn

05030 110 77y

DP9 NYR PPN NITY PIRD (IYTRNNN MINA NDONN PIRD .2

53 [[E

200 nrvn @

nrwn

nwon

o2

NWA oI T Yo

omavn

mopY ey oo

EEE i
DN
5 nopw P
-woPnE' - awn -
oy a >

aniR Ry ANV
oY BNNY





image3.emf
 


oleObject2.bin
[image: image1.png]






image4.wmf
 


oleObject3.bin
[image: image1.png]






image5.png




